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     Ñîâðåìåííàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóà-
öèÿ ïîáóæäàåò ðåøàòü ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ïóòåì îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ
ðàçíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ÷òî ïîçâî-
ëèò ñîçäàòü óñëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ïîäãîòîâ-
êó îáðàçîâàííûõ, íðàâñòâåííûõ è ïðåäïðèèì÷è-
âûõ ëþäåé [1, 15]. Îíè ñìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî 
ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ â ñèòóàöèè 
èíôîðìàöèîííîãî âûáîðà, ïðîãíîçèðóÿ âîçìîæ-
íûå ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ïðè-
íÿòûõ ðåøåíèé [9].

     Àêòóàëüíîñòü äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ïîä÷åðêè-
âàåòñÿ â «Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-
-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà ïåðèîä äî 2020 ã.» [7] è ðàçâèâàåòñÿ â Ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììå Ìîñêâû íà ñðåäíåñðî÷-
íûé ïåðèîä (2012-2018 ãã.) «Ðàçâèòèå îáðàçîâà-
íèÿ Ìîñêâû («Ñòîëè÷íîå îáðàçîâàíèå»)» [5], êî-
òîðàÿ îäíîé èç çàäà÷ îïðåäåëÿåò êîìïëåêñíîå 
ðàçâèòèå ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Ýòî
âûçâàíî íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, à èìåííî: ðàñøèðåíèåì 
ëè÷íîñòíîé îðèåíòàöèè; òâîð÷åñêîé, ïðàêòè÷åñ-
êîé è ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùèõ ñîäåðæàíèÿ îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ; ïðåäîñòàâëåíèåì øèðîêîãî 
ñïåêòðà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ðàìêàõ îäíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè; îáåñïå÷åíèåì ïðå-
åìñòâåííîñòè âñåõ ýòàïîâ è óðîâíåé ëè÷íîñòíîãî
ðàçâèòèÿ îáó÷àþùèõñÿ, ðåøåíèåì âîïðîñîâ èõ 
ñàìîðåàëèçàöèè, ñàìîîïðåäåëåíèÿ, ñîöèàëüíîé 
àäàïòàöèè; ïîâûøåíèåì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñòàáèëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.

     Â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè âàæåí âûáîð òàêîãî 
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, êîòîðîå áû ó÷èòûâàëî íå-
îáõîäèìîñòü ïðîäóêòèâíîé àäàïòàöèè îðãàíèçà-
öèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ê ïðîè-
çîøåäøèì èçìåíåíèÿì è èìåëî â ïåðñïåêòèâå 
ïðåäïîñûëêè ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èõ 
äåÿòåëüíîñòè, óêðåïëåíèþ ñòàáèëüíîñòè âñåé 

ñôåðû. Â ãîðîäå Ìîñêâå, äà è â äðóãèõ ñóáúåêòàõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â âîïðîñàõ îðãàíèçàöèè
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ÿâíî îáîçíà-
÷èëàñü ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ íåðàâíîìåðíîñòüþ 
è äåôèöèòíîñòüþ èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ, ÿâíîé
íåýôôåêòèâíîñòüþ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé
ýòîé ñôåðû, îòñóòñòâèåì òåõíîëîãè÷íûõ ìåòîäèê
óïðàâëåíèÿ ïðè âîçðàñòàíèè âîñòðåáîâàííîñòè 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé â îáùåñòâå. 
Ýòà ñèòóàöèÿ ðàçäåëèëà îðãàíèçàöèè äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé íà äâå íåðàâíîöåí-
íûå ãðóïïû:

1) îðãàíèçàöèè, íàõîäÿùèåñÿ â ñîñòîÿíèè 
óñòîé÷èâîãî, ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ, äåìîíñòðè-
ðóþùèå âûñîêèå ðåçóëüòàòû, ìîáèëüíûå è ãîòî-
âûå ê êîíñòðóêòèâíûì èçìåíåíèÿì;

2) îðãàíèçàöèè, èñïûòûâàþùèå äåôèöèò ðàçíî-
îáðàçíûõ ðåñóðñîâ, âñëåäñòâèå ÷åãî îíè ñ òðóäîì
âûïîëíÿþò ãîñóäàðñòâåííîå (ìóíèöèïàëüíîå) 
çàäàíèå, èñïûòûâàþò ïðîáëåìû ñ íàáîðîì êîí-
òèíãåíòà îáó÷àþùèõñÿ.

     Èìåííî ñ ó÷åòîì ýòîé ïîçèöèè íàìè ïðåäëà-
ãàåòñÿ êîíñòðóêòèâíîå èçìåíåíèå ñèñòåìû äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé íà îñíîâå ðàç-
âèòèÿ ïðåäñòàâëåííûõ íèæå ïðèîðèòåòíûõ 
ìîäåëåé.

     Ìîäåëü 1. «Øêîëüíîå äîïîëíèòåëüíîå îáðà-
çîâàíèå äåòåé»: èíòåãðàöèÿ îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé 
ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà íà áàçå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ 
øêîë è îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ

     Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, îñîáåííî ýòî êàñàåò-
ñÿ ìåãàïîëèñîâ, íåîáõîäèìîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà 
ïðèîáðåòàåò îñîáûé ñìûñë, à èõ èíòåãðàöèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî êàê ïåðñïåêòèâíàÿ òåíäåí-
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öèÿ, íî è êàê óñëîâèå äîñòèæåíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ â ðåøåíèè çàäà÷ ðàçâèòèÿ, îáó÷åíèÿ 
è ïîäãîòîâêè ê æèçíè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. 
Ñáëèæåíèå è âçàèìîäåéñòâèå äâóõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñèñòåì îðèåíòèðîâàíî íà óäîâëåòâîðåíèå 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé äåòåé è îáåñïå÷å-
íèå ìíîãîîáðàçèÿ èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òðàåêòîðèé èõ ðàçâèòèÿ è ðàñøèðåíèå âîç-
ìîæíîñòåé îáùåãî è ïðåäïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ.
     Â ýòèõ óñëîâèÿõ öåëüþ äîïîëíèòåëüíûõ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñòàíîâèòñÿ ïîâûøå-
íèå ìîòèâàöèè îáó÷àþùèõñÿ ê èçó÷åíèþ îñíîâ-
íûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðåäìåòîâ, ðàçâèòèå 
óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé, îáùåå òâîð-
÷åñêîå è èíòåëëåêòóàëüíîå ðàçâèòèå äåòåé è ïîä-
ðîñòêîâ. Íàïðàâëåíî òàêîå «øêîëüíîå» äîïîëíè-
òåëüíîå îáðàçîâàíèå íà äîñòèæåíèå ïðåäìåòíûõ,
ìåòàïðåäìåòíûõ è ëè÷íîñòíûõ ðåçóëüòàòîâ îñâî-
åíèÿ îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, ÷òî 
ñáëèæàåò äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé ñ 
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ.

     Ñîãëàñíî ÔÃÎÑ ÍÎÎ è ÔÃÎÑ ÎÎÎ, îñíîâ-
íàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà øêîëû ðåàëèçó-
åòñÿ ÷åðåç óðî÷íóþ è âíåóðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü. 
Ïîýòîìó ïðè ðàçðàáîòêå ìîäåëè èíòåãðàöèè îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òðè ñîñòàâëÿ-
þùèå ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ – óðî÷íóþ äåÿòåëü-
íîñòü, äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé è âíå-
óðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, êàæäàÿ èç êîòîðûõ èìååò 
ñâîþ ñïåöèôèêó ïðè ãëàâíîé îáúåäèíÿþùåé õà-
ðàêòåðèñòèêå: îñóùåñòâëÿåìàÿ äåÿòåëüíîñòü íî-
ñèò  îáðàçîâàòåëüíûé õàðàêòåð.

     Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè íåîáõîäèìî âûéòè 
íà íîâûé óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ñ 
ó÷åòîì íàçíà÷åíèÿ, ñîäåðæàíèÿ è îñîáåííîñòåé 
îðãàíèçàöèè âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, àíàëèçà 
äîñòèæåíèé ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêè è îñìûñëå-
íèÿ íîâûõ òåíäåíöèé. Âàæíî ïðåäóñìîòðåòü, ÷òî-
áû äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé îñóùåñò-
âëÿëîñü ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûìè ê ýòîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïåäàãîãàìè, à âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü
îñóùåñòâëÿëàñü ó÷èòåëÿìè, òàê êàê âûïîëíåíèå 
ôóíêöèé ïî ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëüíûõ îáùå-
î á ð à ç î â à ò å ë ü í û õ  ï ð î ã ð à ì ì  ä ë ÿ  í è õ  
íå ñâîéñòâåííû.

     Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü 
èíòåãðàöèþ êàê ìåõàíèçì äîñòèæåíèÿ íîâîãî êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, à èíòåãðèðîâàííîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïî-
âûøåíèþ ìîòèâàöèè ê èçó÷åíèþ îñíîâíûõ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðåäìåòîâ, ðàçâèòèþ óíèâåð-
ñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé, îáùåìó òâîð÷åñêîìó 
è èíòåëëåêòóàëüíîìó ðàçâèòèþ äåòåé è ïîäðîñò-
êîâ, ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíûõ âîçìîæíîñòåé, 
ïðîôåññèîíàëüíîìó è æèçíåííîìó ñàìîîïðåäå-

ëåíèþ îáó÷àþùèõñÿ.

     Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé, èíòåãðè-
ðîâàííîå ñ îáùèì îáðàçîâàíèåì, ïðèçâàíî ðå-
øàòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

i çàêðåïëåíèå è îðèåíòàöèþ íà ïðàêòè÷åñêîå 
ïðèìåíåíèå òåõ ïðåäìåòíûõ çíàíèé, êîòîðûå 
îáó÷àþùèåñÿ ïðèîáðåòàþò â ðàìêàõ îáùåãî 
îáðàçîâàíèÿ;

i ââåäåíèå äåòåé è ïîäðîñòêîâ â îñíîâû 
ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê è ñîâðåìåííûõ ïðîôåññèé,
ïðåäîñòàâëåíèå èì âîçìîæíîñòè èññëåäîâàíèÿ
äàííûõ ñôåð è ïåðâûõ ñîáñòâåííûõ «ïðîá» 
â ýòèõ ñôåðàõ;

i îñâîåíèå ó÷åíèêàìè çíàíèé î ñîâðåìåííûõ 
ñ ôåðàõ  ÷åëîâå÷å ñêîé  äåÿòåëüíî ñòè  
è õàðàêòåðèñòèêàõ ñîâðåìåííîãî ìèðà 
â ôîðìàõ, îòëè÷íûõ îò êëàññíî-óðî÷íîé;

i ðåøåíèå èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
çàäà÷, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçíîîáðàçíûå 
èíòåðåñû, è ôîðìèðîâàíèå ïðîñòðàíñòâà äëÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîãî âûáîðà îáó÷àþùèìèñÿ 
è ñ òî÷ í è êî â  ô î ðì è ð î âà í è ÿ  ç í à í è é ,  
ñïîñîáíîñòåé, ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ;

iïðèîáðåòåíèå îáó÷àþùèìèñÿ ñïîñîáíîñòè 
óïðàâëÿòü ñîáñòâåííûì ïîâåäåíèåì,  
îòíîøåíèÿìè, äåÿòåëüíîñòüþ äëÿ äîñòèæåíèÿ
îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ.

     Ïðåäíàçíà÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé â ñòðóêòóðå îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû 
çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè «ïðîá» ó÷åíèêà â ðàç-
ëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè: â èãðå, îáùåíèè, 
ñïîðòå, òâîð÷åñòâå, íàóêå è òåõíèêå. Ðåçóëüòàòîì 
ýòèõ ïðîá äîëæíî ñòàòü ñàìîîïðåäåëåíèå îáó÷à-
þùåãîñÿ â äâóõ îñíîâíûõ ñôåðàõ – â áóäóùåé 
ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå è â ñôåðå ñâîáîäíîãî 
âðåìåíè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ôåäå-
ðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàí-
äàðò ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ íå ïðåäóñìàòðèâàåò.

     Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé â òàêîé 
ñèòóàöèè ðåàëüíî äîïîëíÿåò è çàâåðøàåò îáùåå
îáðàçîâàíèå, äîâîäèò åãî äî «ïîëíîãî». Îíî ïîç-
âîëÿåò îáó÷àþùèìñÿ ðàñøèðèòü ïðåäñòàâëåíèÿ 
ïî òåì ïðåäìåòíûì çíàíèÿì è îòðàáîòàòü òå íà-
âûêè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ëè÷íîñòíî âàæ-
íûìè äëÿ æèçíè øêîëüíèêîâ, òî åñòü îñâîèòü çíà-
íèÿ êàê ïðàêòè÷åñêèé èíñòðóìåíò. Ãëàâíûé êðè-
òåðèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé â îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå - ôîðìèðîâàíèå çíàíèé,
óñòàíîâîê è ñïîñîáíîñòåé, êîòîðûå îáó÷àþùèåñÿ 
âñåãäà ñìîãóò ñîçíàòåëüíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ðåøå-
íèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè çàäà÷ ëþáîãî õàðàêòåðà. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì, äåÿòåëüíîñòü øêîëüíèêîâ â äîïîë-
íèòåëüíîì îáðàçîâàíèè áóäåò ñòðîèòüñÿ âîêðóã 
«ïðîåêòîâ» èëè âîêðóã îñâîåíèÿ èìè «îïåðàöèé», 
õàðàêòåðíûõ äëÿ êîíêðåòíûõ ïðîôåññèé èëè 
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.
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     Øêîëüíîå äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå 
ðåàëèçóåòñÿ:

* ïîñðåäñòâîì äîïîëíèòåëüíûõ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ ó÷àùèõñÿ 1-õ – 4-õ 
êëàññîâ (îçíàêîìèòåëüíûé óðîâåíü), äëÿ 
ó÷àùèõñÿ 5-õ – 9-õ êëàññîâ (áàçîâûé 
óðîâåíü);

* ïî îñíîâíûì íàïðàâëåííîñòÿì - òåõíè÷åñêîé, 
åñòåñòâåííîíàó÷íîé, ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîé,
õóäîæåñòâåííîé, òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêîé, 
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé;

* ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèé ðàçâèâàþùåãî
îáó÷åíèÿ, èãðîâûõ ìåòîäèê, ôîðì è ìåòîäîâ 
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

     Ìîäåëü 2. «Âíåøêîëüíîå äîïîëíèòåëüíîå 
îáðàçîâàíèå äåòåé»: ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ 
öåíòðîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî è òâîð÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ äåòåé íà áàçå ñòàáèëüíûõ îðãàíèçàöèé
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, èìåþùèõ
ðàçâèòóþ èíôðàñòðóêòóðó

     Äëÿ íàèáîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ñîöè-
àëüíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ çàïðîñîâ íàñåëåíèÿ 
öåëåñîîáðàçíî ôîðìèðîâàíèå «âíåøêîëüíîãî» 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ïóòåì àêòè-
âèçàöèè êîíêóðåíòíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, 
â òîì ÷èñëå ñðåäñòâàìè ñîçäàíèÿ è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ðàáîòû ñàìîñòîÿòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé. Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå òàêèõ îðãàíè-
çàöèé âîçìîæíî íà áàçå êðóïíûõ äâîðöîâ, öåíò-
ðîâ òâîð÷åñòâà, äåòñêî-þíîøåñêèõ ïðîôèëüíûõ 
öåíòðîâ, ñïîñîáíûõ ê êîíñòðóêòèâíûì ïðåîáðà-
çîâàíèÿì è îáëàäàþùèõ ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòó-
ðîé, âûñîêèì íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì,
äîñòàòî÷íîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçîé, 
âûñîêèìè ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè.

     Â ýòèõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ äîëæíà
ñôîðìèðîâàòüñÿ ìîäåëü äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ äåòåé, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïåðñïåêòèâ-
íûé ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð â îáëàñòè íàóêî-
åìêèõ òåõíîëîãèé. Äåÿòåëüíîñòü ïîäîáíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü 

èíòåëëåêòóàëüíîå è òâîð÷åñêîå ðàçâèòèå êàê â 
îáëàñòè åñòåñòâåííîíàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ äèñ-
öèïëèí («Èíòåëëåêò-ïàðêè», «Òåõíîïàðêè», 
«Èíòåëëåêò-èíêóáàòîðû» è äð.), òàê è â ñîöèàëü-
íî-ãóìàíèòàðíîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè («Ãóìàíè-
òàðèóì», «Êðåàòèâ-ïàðê», «Ãíîçèñ-ïàðê» è äð.).

     Âíåøêîëüíàÿ ìîäåëü äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äåòåé ðåøàåò ñëåäóþùèå çàäà÷è:

* ôîðìèðîâàíèå ìîòèâàöèè äëÿ èíòåëëåêòó-
àëüíîãî è òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáó÷àþùèõñÿ
ñ ó÷åòîì ãîñóäàðñòâåííîãî è ñîöèàëüíîãî çà-
êàçîâ ñî ñòîðîíû äåòåé, èõ ðîäèòåëåé (çàêîí-
íûõ ïðåäñòàâèòåëåé), ïåäàãîãîâ, îáùåñòâåí-
íîñòè è ãîñóäàðñòâà;

* îðãàíèçàöèÿ âðåìåíè ïîäðîñòêîâ âíå øêîëû
ñ îðèåíòàöèåé íà ïåðñïåêòèâíûé ïðîôåññèî-
íàëüíûé âûáîð â îáëàñòè íàóêîåìêèõ òåõíî-
ëîãèé ñ âîçìîæíîñòüþ ïîñòðîåíèÿ èíäèâèäó-
àëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ìàðøðóòà;

* ðåàëèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíûõ îáùåðàçâèâàþ-
ùèõ è ïðåäïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîãðàìì, íà-
ïðàâëåííûõ íà îñâîåíèå ïðèêëàäíîé ïðåäìåò-
íîé îáëàñòè, íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé
ïîäðîñòêîâ â ñîöèàëèçàöèè, ïðîôîðèåíòàöèè,
ñàìîîïðåäåëåíèè, êîòîðûå, â ñèëó îáúåêòèâ-
íûõ îáñòîÿòåëüñòâ, íå âñåãäà âîçìîæíî ðåàëè-
çîâàòü â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ;

* îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ñôîð-
ìèðîâàííîãî çàïðîñà îò îðãàíèçàöèé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âûñøåé øêîëû, 
ïðåäïðèÿòèé (â ðàìêàõ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñò-
âèÿ), ïðåäóñìàòðèâàÿ ñòàæèðîâêè íà áàçå âóçîâ
è ïðåäïðèÿòèé;

* âûïîëíåíèå ôóíêöèé êîíñóëüòèðîâàíèÿ è îêà-
çàíèå óñëóã áåçâîçìåçäíîãî àóòñîðñèíãà äëÿ ñïå-
öèàëèñòîâ è îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ äîïîë-
íèòåëüíûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû;

* ïðèâëå÷åíèå ê ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëüíûõ 
îáùåðàçâèâàþùèõ è ïðåäïðîôåññèîíàëüíûõ 
ïðîãðàìì èçâåñòíûõ ó÷åíûõ, âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ ïðàêòèêîâ, ïðåäñòàâèòåëåé áèçíå-
ñà, êóëüòóðû è èñêóññòâà.

     Â óñëîâèÿõ âíåäðåíèÿ Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñ-
òâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà îáùåãî 
îáðàçîâàíèÿ ðîëü ìîäåëè âíåøêîëüíîãî äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé âîçðàñòàåò. Ýòî îáó-
ñëîâëåíî òåì, ÷òî èìåííî òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñòà-
íîâèòñÿ óñòîé÷èâûì ðåñóðñîì äëÿ îòðàáîòêè 
äåÿòåëüíîñòíîãî è êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäîâ 
â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ èííîâàöèîííîé îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè - ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé, ðàçâèâàþùåé, ïðîáëåìíî-ïîèñêîâîé, èãðî-
âîé. Êðîìå òîãî, â êîíòåêñòå íîâîãî ÔÃÎÑ îáùå-
ãî îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ âàæíóþ
ðîëü èãðàþò ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, â ðàìêàõ êîòîðûõ îáó÷àþùèåñÿ íå òîëü-
êî ðàçâèâàþò óíèâåðñàëüíûå ó÷åáíûå äåéñòâèÿ,

Áóéëîâà Ë.Í., Áàêóðàäçå À.Á.: «Ïåðñïåêòèâíûå ìîäåëè ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé è ìåõàíèçìû èõ ðåàëèçàöèè»

«Ïðî-ÄÎÄ» ¹3 (èþíü, 2016 ã.)



4.

íî è ïîëó÷àþò êâàëèôèöèðîâàííîå ñîïðîâîæäå-
íèå â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ îïðåäåëåííîé 
êîìïåòåíòíîñòè.

     Íàëè÷èå äîñòàòî÷íûõ è íåîáõîäèìûõ ðåñóð-
ñîâ îðãàíèçàöèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: 
êàäðîâûõ (êâàëèôèöèðîâàííûå ïåäàãîãè ïî îïðå-
äåëåííûì îáëàñòÿì çíàíèé), ìàòåðèàëüíûõ (õóäî-
æåñòâåííûå è òåõíîëîãè÷åñêèå ìàñòåðñêèå, ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå ëàáîðàòîðèè, â òîì ÷èñëå - öè-
ôðîâûå, êîìïüþòåðíûå, ìóçûêàëüíûå è âîêàëü-
íûå ñòóäèè) è ò.ï. ïîçâîëÿþò ðàññìàòðèâàòü âî-
ïðîñ î âîçìîæíîé ïåðåäà÷å ÷àñîâ ó÷åáíîãî ïëà-
íà ïî ïðåäìåòíûì îáëàñòÿì – «Èñêóññòâî» (ÈÇÎ,
ìóçûêà), «Òåõíîëîãèÿ» (ìàòåðèàëüíûå òåõíîëî-
ãèè, èíôîðìàòèêà), «Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà» - â îð-
ãàíèçàöèþ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿ-
åìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïî ó÷åáíûì ïðåäìå-
òàì. Òàêîå ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû «çà÷åòîâ» 
«îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ» ïðåäìåòîâ â îðãàíèçàöè-
ÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ïîçâîëèò
ðåàëèçîâàòü èäåþ áîëåå ïîëíîãî è âñåñòîðîííåãî
îáðàçîâàíèÿ øêîëüíèêîâ è îáíîâëåíèÿ ìåõàíèç-
ìîâ åãî îöåíèâàíèÿ [4, 64].

     Ñîâðåìåííûå öåíòðû èíòåëëåêòóàëüíîãî 
è òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ äîëæ-
íû èìåòü ðàçâèòóþ ñîâðåìåííóþ èíôðàñòðóêòó-
ðó, âêëþ÷àÿ äîñòàòî÷íóþ ïî ïëîùàäè òåððèòîðèþ
è âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó 
ñ ñîâðåìåííûì ñïåöèàëèçèðîâàííûì ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêèì è òåõíîëîãè÷åñêèì îñíàùåíèåì
(îáîðóäîâàííûå ëàáîðàòîðèè, ìàñòåðñêèå, êàáè-
íåòû, ýêñïîçèöèîííî-ìóçåéíûå èíòåðàêòèâíûå 
êîìïëåêñû, ýêîãðóïïû è ò.ï.).

     Â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, êîòîðûå ïî-
ñòðîåíû â ðàìêàõ òàêîé ìîäåëè, áóäåò ñôîðìèðî-
âàí øèðîêèé ñïåêòð åæåãîäíî îáíîâëÿþùèõñÿ 
ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè, êóëüòóðû, ýêî-
íîìèêè, òåõíîëîãèé è ñîöèàëüíîé ñôåðû, âîñòðå-
áîâàííûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
è ïðåäïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîãðàìì. Òàêîé ïîä-
õîä îáåñïå÷èò óäîâëåòâîðåíèå ëþáîãî èíäèâèäó-
àëüíîãî çàïðîñà äåòåé è èõ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ
ïðåäñòàâèòåëåé), â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ïëàòíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Äîïîëíèòåëüíûå îáùå-
ðàçâèâàþùèå è ïðåäïðîôåññèîíàëüíûå ïðîãðàì-
ìû áàçîâîãî è óãëóáëåííîãî óðîâíÿ, ïðåèìóùåñò-
âåííî òåõíè÷åñêîé, åñòåñòâåííîíàó÷íîé è òóðèñò-
ñêî-êðàåâåä÷åñêîé íàïðàâëåííîñòåé, ïðîôåññèî-
íàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî õàðàêòåðà, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùèå ñâîáîäó âûáîðà êàê ñàìîé ïðîãðàììû,
òàê è ðåæèìà åå îñâîåíèÿ, íàïðàâëåíû íà îñâîå-
íèå ïðèêëàäíîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè è íîñÿò äå-
ÿòåëüíûé è ïðîäóêòèâíûé õàðàêòåð, èìåþò øèðî-
êèå âîçìîæíîñòè äëÿ ìåæâîçðàñòíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ, îòëè÷àþòñÿ âàðèàòèâíîñòüþ, ãèáêîñòüþ
è ìîáèëüíîñòüþ.

     Îñíîâíûìè ñîäåðæàòåëüíûìè ýëåìåíòàìè 
îáðàçîâàíèÿ ïðè ýòîì ÿâëÿþòñÿ:

* ïîëó÷åíèå íàâûêîâ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû
ñ ïðèáîðàìè, èíñòðóìåíòàìè è àïïàðàòàìè, 
ïðèìåíÿþùèìèñÿ â èçó÷àåìîé ïðåäìåòíîé 
îáëàñòè;

* ïîëó÷åíèå íàâûêîâ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâà-
òåëüñêîé/òâîð÷åñêîé ðàáîòû, íàïèñàíèÿ 
è çàùèòû èññëåäîâàòåëüñêèõ/òâîð÷åñêèõ
ïðîåêòîâ è ðàáîò â ðàìêàõ ðàáîòû íàó÷íûõ
îáùåñòâ ó÷àùèõñÿ, ó÷àñòèÿ â îëèìïèàäàõ 
è êîíêóðñàõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ;

* ñîöèàëèçàöèÿ îáó÷àþùèõñÿ ïóòåì ïðèâëå-
÷åíèÿ èõ ê ó÷àñòèþ â îáùåñòâåííî-çíà÷èìûõ
ìåðîïðèÿòèÿõ (îòêðûòûå ëåêöèè, àêöèè 
è ïðàçäíèêè, âîëîíòåðñêèå ðàáîòû);

* âîñïèòàíèå ëè÷íîñòè ÷åðåç ïðàêòèêó âûåçä-
íûõ ìåðîïðèÿòèé (ýêñêóðñèè, ýêñïåäèöèè êàê
ïðîäîëæåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
è ïð.) [3, 18].

     Äàííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò äîïîëíèòåëüíîìó 
îáðàçîâàíèþ äåòåé  ñòàòü «ïîñðåäíèêîì» ìåæäó
ñôåðîé íàóêè è îáùèì îáðàçîâàíèåì, ïðèâëåêàÿ
íåîáõîäèìûå íàó÷íûå êàäðû è îðãàíèçàöèè äëÿ
ïîääåðæêè ìîòèâàöèè îáó÷àþùèõñÿ ê óãëóáëåí-
íîìó èçó÷åíèþ ïðåäìåòà, ðàçâèòèÿ ïðîôèëüíîé,
ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêîé, ñàìîñòîÿòåëüíîé 
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ðåôëåêñèè è îöåíêå 
ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ. Âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíò-
ðîâ è íàó÷íûõ îáùåñòâ îáó÷àþùèõñÿ íà áàçå 
îðãàíèçàöèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàç-
âèòèå èõ ìàòåðèàëüíîé áàçû, ñâÿçåé ñ âóçàìè 
è ïðåäïðèÿòèÿìè. Ñî âðåìåíåì òàêèå îðãàíèçà-
öèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ñìîãóò 
âûïîëíÿòü ôóíêöèè ðåñóðñíûõ öåíòðîâ ïî ðàç-
ðàáîòêå, âíåäðåíèþ ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé, òèðàæèðîâàíèþ ëó÷øèõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ïðàêòèê.

     Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ äåòåé â ðàìêàõ «âíåøêîëüíîé» ìî-
äåëè òðåáóþòñÿ êàäðû âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, 
âëàäåþùèå íå òîëüêî ïåäàãîãè÷åñêèìè êîìïå-
òåíöèÿìè, íî è ãëóáîêèì çíàíèåì ïðåäìåòíîé 
îáëàñòè – ó÷åíûå, ïðèêëàäíûå ñïåöèàëèñòû, 
ñïîñîáíûå îðãàíèçîâàòü è îáåñïå÷èòü ñâÿçü äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðàêòèêè. 
Âàæíûì ïîëîæåíèåì êàäðîâîé ïîëèòèêè â ðàì-
êàõ äàííîé ìîäåëè äîëæíî áûòü ïîñòîÿííîå ïî-
âûøåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîõîæ-
äåíèè êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ó÷àñòèè
â ñåìèíàðàõ, êðóãëûõ ñòîëàõ, äèñêóññèÿõ, âûïîë-
íåíèè òâîð÷åñêèõ ðàáîò è ïðîâåäåíèè èññëåäî-
âàíèé.
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     Ìîäåëü 3. Ìîäåëü äîïîëíèòåëüíîé àêòèâ-
íîñòè îáó÷àþùèõñÿ

     Àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîòêè ìîäåëè «äîïîëíè-
òåëüíîé àêòèâíîñòè îáó÷àþùèõñÿ» îáúÿñíÿåòñÿ 
òåì, ÷òî óñëîâèÿ ñîâðåìåííîé æèçíè âûäâèãàþò 
íà ïåðâûé ïëàí íå èñïîëíèòåëüíîñòü, à àêòèâ-
íîñòü è èíèöèàòèâíîñòü, êîòîðûå íóæíî öåëåíà-
ïðàâëåííî, ïîñëåäîâàòåëüíî ôîðìèðîâàòü ñ ðàí-
íåãî âîçðàñòà, ïîñêîëüêó èìåííî äàííàÿ ÷åðòà 
ëè÷íîñòè ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü óñïåõ â æèçíè, 
ìîáèëüíîñòü, ãîòîâíîñòü ê ðåøåíèþ ðàçëè÷íîãî 
ðîäà ïðîáëåì.

     Îñíîâíîé îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ äåÿ-
òåëüíîñòè äåòåé çà ïðåäåëàìè øêîëüíîãî óðîêà 
ÿâëÿåòñÿ åå îñóùåñòâëåíèå â ñâîáîäíîå îò ó÷åá-
íûõ çàíÿòèé âðåìÿ, è, êàê ïðàâèëî, îòñóòñòâèå 
äîìàøíèõ çàäàíèé. Ïðîöåññ àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ 
øêîëüíèêîâ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ âíåó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ïîçíàâàòåëüíîé, òðóäîâîé, õóäîæåñò-
âåííîé, ñïîðòèâíîé è äð.) ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ 
âíåøêîëüíûõ îáúåäèíåíèé - îðãàíèçàöèîííî-
-ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ñèñòåìû äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé (êðóæêàõ, ñåêöèÿõ, 
ñòóäèÿõ, êëóáàõ, îáùåñòâàõ è ïð.).

     Öåëü ìîäåëè: ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ àêòèâíîñòè 
îáó÷àþùèõñÿ ñðåäñòâàìè äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äåòåé.

     Îäíîé èç âåäóùèõ öåëåé îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ðåøåíèå ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñ-
êîé, ñîöèàëüíîé, ïîçíàâàòåëüíîé, äâèãàòåëüíîé 
àêòèâíîñòè è òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îáó÷àþ-
ùèõñÿ. Ýòè âèäû àêòèâíîñòè ôîðìèðóþòñÿ 
íå òîëüêî â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå, íî è çà 
åå ïðåäåëàìè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ñîòðóäíèêàìè Ãî-
ðîäñêîãî ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà ãîðîäà Ìîñêâû 
ïðåäëîæåíî âûäåëèòü îñíîâíóþ (ó÷åáíóþ) àê-
òèâíîñòü è äîïîëíèòåëüíóþ (ïðîÿâëÿåìóþ âíå 
ó÷åáíîãî ïðîöåññà) àêòèâíîñòü îáó÷àþùèõñÿ, 
êîòîðóþ íåîáõîäèìî ôèêñèðîâàòü â ýëåêòðîííûõ 
æóðíàëàõ.

     Èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ ñâåäåíèé î äîïîë-
íèòåëüíîé àêòèâíîñòè îáó÷àþùèõñÿ:

* àêòèâíîñòè èç Åäèíîãî ñåðâèñà çàïèñè – 
– ESZ.MOS.RU (ó÷èòûâàþòñÿ â îáùåì ïðî-
öåíòå çàíÿòîñòè äåòåé, ðåäàêòèðóåòñÿ ÷åðåç
ñåðâèñ);

* âíóòðåííèå àêòèâíîñòè – àêòèâíîñòè îáó-
÷àþùèõñÿ, îðãàíèçîâàííûå íà áàçå îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé (ñïèñîê ðåäàêòèðóåòñÿ 
êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì, ñâîäíûé îò÷åò ïî 
øêîëå ôîðìèðóåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè ÷åðåç 
ýëåêòðîííûé æóðíàë çàìåñòèòåëåì äèðåêòî-
ðà; ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì ïîêàçàòåëåì 
è âõîäèò â îáùèé ïðîöåíò çàíÿòîñòè êëàññà);

* âíåøíèå àêòèâíîñòè – ïîñåùåíèå äîïîë-
íèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé âíå îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè (ðåäàêòèðóåòñÿ êëàññíûì ðóêî-
âîäèòåëåì, ïîêàçàòåëü âõîäèò â îáùèé îò÷åò 
ïî îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè è ïðîöåíò 
çàíÿòîñòè êëàññà).

     Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñòè 
îáó÷àþùåãîñÿ âûäåëèì ñëåäóþùèå óðîâíè 
àêòèâíîñòè:

* äîñóãîâàÿ àêòèâíîñòü, ïðè êîòîðîé ó÷åíèê
ïîëó÷àåò è íàêàïëèâàåò èíôîðìàöèþ îá èí-
òåðåñóþùåì åãî âèäå äåÿòåëüíîñòè;

* ðåïðîäóêòèâíî-ïîäðàæàòåëüíàÿ àêòèâ-
íîñòü, ïðè ïîìîùè êîòîðîé îïûò äåÿòåëüíîñ-
òè íàêàïëèâàåòñÿ ÷åðåç îïûò äðóãîãî;

* òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, ýòî áîëåå âûñîêèé
óðîâåíü, ïîñêîëüêó çäåñü èìååò ìåñòî áîëüøàÿ
ñòåïåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè; íà ýòîì óðîâíå 
íàäî ïîíÿòü çàäà÷ó è îòûñêàòü ñðåäñòâà åå 
âûïîëíåíèÿ;

* ïîèñêîâî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü
ÿâëÿåò ñîáîé âûñîêèé óðîâåíü, ïîñêîëüêó 
è ñàìà çàäà÷à ìîæåò ñòàâèòüñÿ øêîëüíèêîì, 
à ïóòè åå ðåøåíèÿ èçáèðàþòñÿ íîâûå, íåøàá-
ëîííûå, îðèãèíàëüíûå.

     Ðàçâèòèå äîïîëíèòåëüíîé àêòèâíîñòè ïðåäñ-
òàâëÿåò òîò èäåàëüíûé âàðèàíò, êîãäà åå ñòàíîâ-
ëåíèå ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííî, ðàâíîìåðíî, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ëîãèêîé ïîçíàíèÿ ïðåäìåòîâ îêðó-
æàþùåãî ìèðà è ëîãèêîé ñàìîîïðåäåëåíèÿ ëè÷-
íîñòè â îêðóæàþùåé ñðåäå.

     Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî 
àíàëèçà  äîïîëíèòåëüíàÿ àêòèâíîñòü ïîíèìàåòñÿ
íàìè êàê ìåíÿþùååñÿ ñâîéñòâî ëè÷íîñòè, êîòî-
ðîå îçíà÷àåò ãëóáîêóþ óáåæäåííîñòü ó÷åíèêà â 
íåîáõîäèìîñòè ïîçíàíèÿ, òâîð÷åñêîãî óñâîåíèÿ 
ñèñòåìû íàó÷íûõ çíàíèé, ÷òî íàõîäèò ïðîÿâëå-
íèå â îñîçíàíèè öåëè äåÿòåëüíîñòè, ãîòîâíîñòè 
ê ýíåðãè÷íûì äåéñòâèÿì è íåïîñðåäñòâåííîì 
àêòèâíîì ó÷àñòèè â ñàìîé äåÿòåëüíîñòè.

     Â îáùåé ñòðóêòóðå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ äåòåé íà êàæäîì èç ÷åòûðåõ óðîâíåé 
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ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè äåòåé âûäåëÿþòñÿ ñëåäó-
þùèå ñîñòàâëÿþùèå åãî êîìïîíåíòû:
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* îïûò îñâîåíèÿ çíàíèé: ðåçóëüòàò îñâîåíèÿ -
- íîâûå çíàíèÿ;
* îïûò ïðàêòè÷åñêîé (ðåïðîäóêòèâíîé) äåÿ-
òåëüíîñòè: ðåçóëüòàò îñâîåíèÿ - ìàñòåðñòâî;

* îïûò ðàçâèâàþùåé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: 
ðåçóëüòàò îñâîåíèÿ - ìàñòåðñòâî; 
* îïûò ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíûõ îòíîøåíèé
â íåôîðìàëüíîì îáúåäèíåíèè äåòåé: ðåçóëüòàò 
îñâîåíèÿ – ñîöèîêóëüòóðíûå è äóõîâíî-
-íðàâñòâåííûå öåííîñòè, óñòîé÷èâîå îáúåäè-
íåíèå ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãîâ [2, 37].

     Íàèáîëüøèé ýôôåêò íà çàíÿòèÿõ äåòñêèõ îáúå-
äèíåíèé äàþò ñèòóàöèè, â êîòîðûõ îáó÷àþùèåñÿ:

- ñàìîñòîÿòåëüíî âåäóò ïîèñê èíòåðåñíîé èí-
ôîðìàöèè (êíèãè, ÑÌÈ, Èíòåðíåò) ïî èçó÷àå-
ìîìó ìàòåðèàëó è îáúÿñíÿþò åãî;

- ñïîðÿò, îáñóæäàþò, âûñêàçûâàþò ñâîå ìíåíèå
(ñîâìåñòíûå ïðîåêòû, êîëëåêòèâíûå ðàáîòû), 
îòñòàèâàþò ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, ñâîé âçãëÿä;

- çàäàþò âîïðîñû è îöåíèâàþò ðàáîòû ñâîè 
è äðóãèõ âîñïèòàííèêîâ, ñîõðàíÿÿ òàêò;

- ïîìîãàþò îòñòàþùèì è ñëàáûì âîñïèòàííè-
êàì, ðåáÿòàì èç ìëàäøèõ ãðóïï;

- èìåþò ïðàâî âûáèðàòü ñàìîñòîÿòåëüíî ïîñèëü-
íûå äëÿ íèõ çàäà÷è (áóäü òî ëåïêà, ðîñïèñü, ÷å-
êàíêà, èëè ðîëü â ïðîåêòå);

- èìåþò âîçìîæíîñòü ìîòèâèðîâàòü äðóã äðóãà
íà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

     Â íåêîòîðûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ öåëè
è ñðåäñòâà àêòèâèçàöèè ñîñòàâëÿþò ãëàâíóþ èäåþ
è ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ýôôåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ. 
Ê òàêèì òåõíîëîãèÿì ìîæíî îòíåñòè: èãðîâûå 
òåõíîëîãèè; ïðîáëåìíîå îáó÷åíèå; ïîèñêîâûå, 
èññëåäîâàòåëüñêèå, ïðîåêòíûå, òâîð÷åñêèå, èíòå-
ðàêòèâíûå òåõíîëîãèè.

     Ìîäåëü 4. Ðåñóðñíûé öåíòð äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé êàê îðãàíèçàòîð ñåòåâîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé 
è ñïåöèàëèñòîâ

     Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé ñåãîäíÿ 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå àêòèâíî ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñåãìåíòîâ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã 
ñ ðàñòóùèì îáúåìîì èíâåñòèöèé ñî ñòîðîíû 
÷àñòíîãî ñåêòîðà, âûñîêèì óðîâíåì èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè. Èíòåãðàöèîííûé è ìåæâåäîìñ-
òâåííûé õàðàêòåð ïîçâîëÿåò îáúåäèíÿòü â ñòðóê-
òóðå ýòîé ñèñòåìû ó÷ðåæäåíèÿ è îðãàíèçàöèè 
îáðàçîâàíèÿ, ñïîðòà, êóëüòóðû, íàóêè è òåõíèêè. 
Ýòî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ðàñøèðåíèÿ äîñòóïíîñ-
òè, äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà è îáåñïå÷åíèÿ
îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ äåòåé.

     Îñîáåííîñòüþ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äåòåé ÿâëÿåòñÿ åå èíòåãðàöèîííûé 
è ìåæâåäîìñòâåííûé õàðàêòåð: äîïîëíèòåëüíûå 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ðåàëèçóþòñÿ 
â ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ øêîëàõ, äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, êîë-
ëåäæàõ, îõâàòûâàåò ðàçëè÷íûå ñôåðû è íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè – îáðàçîâàíèå, êóëüòóðó 
è èñêóññòâî, ôèçè÷åñêóþ êóëüòóðó è ñïîðò, íàóêó 
è òåõíèêó. Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé íà 
êîíêðåòíîé òåððèòîðèè, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ðàçíîðîäíóþ ñîâîêóïíîñòü ó÷ðåæäå-
íèé, ðåàëèçóþùèõ äîïîëíèòåëüíûå îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûå ïðîãðàììû, «ïðèâÿçàííûå» ê òèïó 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ñ òèïîâûìè øòà-
òàìè, «æåñòêî» ïðîïèñàííûìè âèäàìè äåÿòåëü-
íîñòè è ò.ä.), ïðè ïðàêòè÷åñêîì îòñóòñòâèè ãîðè-
çîíòàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó íèìè äëÿ ðå-
øåíèÿ îáùèõ çàäà÷, ÷òî è ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé 
õàðàêòåðèñòèêîé ñåòåâîé îðãàíèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

     Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ðåñóðñû òåððèòîðèàëüíîé 
ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé 
çà÷àñòóþ èñïîëüçóþòñÿ íåðàöèîíàëüíî: êàæäîå 
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ñòðåìèòñÿ áûòü ñà-
ìîäîñòàòî÷íûì, âìåñòî òîãî, ÷òîáû âçàèìîäåéñ-
òâîâàòü ñ ïàðòíåðàìè è èñïîëüçîâàòü èõ îáðàçî-
âàòåëüíûå è äðóãèå ðåñóðñû. Î÷åâèäíî, ÷òî â òà-
êîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ äåòåé íå âûäåðæèâàþò êîíêóðåíöèè 
ñî øêîëàìè è öåíòðàìè îáðàçîâàíèÿ ïî ïðè÷èíå 
ñâîåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé è ñòàòóñíîé íåîïðå-
äåëåííîñòè, à èõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îñíà-
ùåíèå íå îáíîâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè, 
êîòîðûå îíè äîëæíû è ìîãóò ðåøàòü.

     Ïîýòîìó îäíîé èç ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ ÿâëÿ-
åòñÿ ñîçäàíèå ñåòåâûõ ðåñóðñíûõ (ðåñóðñíî-ìå-
òîäè÷åñêèõ) öåíòðîâ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü êî-
îðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè ïî îðãàíèçàöèè äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé [10, 35]. Âîçíèêà-
åò íåîáõîäèìîñòü â íîâûõ åäèíèöàõ ñåòè äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, â êîòîðûõ áóäåò 
îáåñïå÷èâàòüñÿ êîëëåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå 
ãðóïïîé ó÷ðåæäåíèé ñêîíöåíòðèðîâàííûõ ðåñóð-
ñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëü-
íûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, âîñòðåáî-
âàííûõ ïîòðåáèòåëÿìè.

   Ïðè ñîçäàíèè ðåñóðñíûõ öåíòðîâ íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü ñïîñîáíîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåê-
òèâîâ ó÷ðåæäåíèé, ïðåòåíäóþùèõ íà ýòîò ñòàòóñ,
ïåðåäàâàòü ýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè è ñïîñîáû 
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì, íàèáîëåå 
ðåçóëüòàòèâíûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè è îïðåäå-
ëåíèþ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ñîöèàëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà [12, 77].

     Öåëüþ äåÿòåëüíîñòè ñåòåâîãî ðåñóðñíîãî 
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7.

öåíòðà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ÿâëÿ-
åòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëüíûõ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è îêàçàíèÿ âñåñòîðîí-
íåé ïîìîùè ïåäàãîãè÷åñêèì êàäðàì, ðåàëèçóþ-
ùèì ýòè ïðîãðàììû.
     Ñåòåâîé ðåñóðñíûé öåíòð äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ äåòåé ðåøàåò ñëåäóþùèå çàäà÷è:

* óïðàâëåí÷åñêóþ - åäèíûé êîîðäèíàöèîííûé
öåíòð ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü äåÿ-
òåëüíîñòüþ ïî ðàçâèòèþ äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ äåòåé, óâåëè÷åíèþ îõâàòà äîïîë-
íèòåëüíûìè îáùåîáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàì-
ìàìè øêîëüíèêîâ äî 75%;

* ïåäàãîãè÷åñêóþ – öåíòð îáåñïå÷èâàåò îáúå-
äèíåíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, íå-
ïðåðûâíîå îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, âçàèìîñîãëàñîâàí-
íîñòü ó÷åáíûõ ïëàíîâ è äîïîëíèòåëüíûõ 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì; ñîçäàíèå åäè-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â îáëàñòè
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, ïîçâîëÿ-
þùåãî îáó÷àþùèìñÿ èìåòü ðåàëüíóþ âîçìîæ-
íîñòü âûáîðà ñîäåðæàíèÿ è íàïðàâëåíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì èõ ëè÷-
íûõ èíòåðåñîâ è âîçìîæíîñòåé;
* ýêîíîìè÷åñêóþ, äàþùóþ âîçìîæíîñòü îïòè-
ìèçèðîâàòü ðåñóðñû ñåòè äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ äåòåé, ýêîíîìèòü áþäæåòíûå 
ñðåäñòâà, ðåøàòü âîïðîñû óêîìïëåêòîâàíèÿ 
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé êâàëèôèöèðî-
âàííûìè ïåäàãîãàìè, îáåñïå÷èâàòü ðåçóëüòà-
òèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè áåç äîïîëíèòåëüíûõ 
áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ. Âíóòðèñèñòåìíîå ïîëî-
æåíèå îïåðàòîðà ïîçâîëÿåò òàêæå ñýêîíîìèòü 
áþäæåòíûå ñðåäñòâà;
* ñîöèàëüíóþ - îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè è êà-
÷åñòâà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, 
äîñòèæåíèå âàðèàòèâíîñòè äîïîëíèòåëüíûõ 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðåäîñòàâëå-
íèå ïîëíîãî ñïåêòðà óñëóã ïî  äîïîëíèòåëüíî-
ìó îáðàçîâàíèþ äåòåé ñ ó÷åòîì ðåàëüíûõ çà-
ïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé è ïðèîðèòåòîâ îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêè.

     Àêòèâíîå ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè ðûíêà óñ-
ëóã ñôåðû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâî-
ëèò àêòóàëèçèðîâàòü îïðåäåëåííûå íàïðàâëåíèÿ 
(íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå, ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîå, 
ýêîíîìè÷åñêîå è äð.), ðåãóëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü 
ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàòü êà÷åñòâî è äîñòóïíîñòü 
òàêèõ óñëóã.

     Êëþ÷åâûå ìåõàíèçìû âíåäðåíèÿ ìîäåëåé 
ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé

     Êëþ÷åâûå ìåõàíèçìû âíåäðåíèÿ ìîäåëåé ðàç-
âèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé îáóñ-
ëîâëåíû îñíîâíûìè ïîëîæåíèÿìè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â ñôåðå ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû 

îáðàçîâàíèÿ. Îíè íàïðàâëåíû íà îáåñïå÷åíèå 
âêëàäà îáðàçîâàíèÿ â óëó÷øåíèå æèçíè äåòåé 
è ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íàøåé 
ñòðàíû. Âûäåëÿþòñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå, èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå, ïðîãðàììíî-ìåòî-
äè÷åñêèå, êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûå, îðãàíèçà-
öèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå, êàäðîâûå, ôèíàíñîâî-
-ýêîíîìè÷åñêèå è ðåñóðñíûå ìåõàíèçìû âíåäðå-
íèÿ îïèñàííûõ âûøå ìîäåëåé.

        Íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå ìåõàíèçìû:

* ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà è íîðìàòèâíîé áàçû, îáåñïå÷èâàþùèõ
ðàçâèòèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé;

* ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ òðåáîâàíèé ê ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ 
ðàáîòíèêîâ â ñôåðå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé;
* ðàçðàáîòêà ðåãèîíàëüíîãî ïàêåòà íîðìàòèâ-
íûõ ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ:
1) îðãàíèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
ïî äîïîëíèòåëüíûì îáùåîáðàçîâàòåëüíûì 
ïðîãðàììàì â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ 
ðàçíûõ òèïîâ è âèäîâ; 2) ðàçðàáîòêó è ðåàëèçà-
öèþ äîïîëíèòåëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì.

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìåõàíèçìû:

* èíôîðìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü, îáåñïå÷åíèå äî-
ñòóïà ãðàæäàí ê ïîëíîé è îáúåêòèâíîé èíôîð-
ìàöèè î êà÷åñòâå ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ äåòåé, ðåàëèçóþùèõ èõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòàõ;
* ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ äåòåé;
* ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé ýëåêòðîííîé ñåòè
äëÿ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïåäàãîãîâ,
äåòåé è èõ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé)
[6, 80];
* ñîçäàíèå ýëåêòðîííûõ áàç äàííûõ ïî àêòóàëü-
íûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ äåòåé;
* ñîâåðøåíñòâîâàíèå åäèíîé ñèñòåìû ó÷åòà 
ëè÷íûõ äîñòèæåíèé îáó÷àþùèõñÿ ïî äîïîëíè-
òåëüíûì îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì;
* ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà äåÿòåëü-
íîñòè ïî âûäåëåííûì â êîíöåïöèè íàïðàâëåíè-
ÿì ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé;
* îòêðûòîñòü è äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè, ñâÿ-
çàííîé ñ ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ, îñíîâíûìè 
èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè, ðåàëèçóþùèìèñÿ 
â îòðàñëè.

Ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèå ìåõàíèçìû:

* îðèåíòàöèÿ ïðîãðàììíîãî ïîëÿ äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ è 
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èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóê-
òóðû äëÿ èññëåäîâàòåëüñêîé è êîíñòðóêòîðñêîé 
äåÿòåëüíîñòè;
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* îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ è ìàòåðèàëüíîé áàçû 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðîãðàìì, îñîáåííî 
ïî åñòåñòâåííîíàó÷íîé è òåõíè÷åñêîé íàïðàâ-
ëåííîñòÿì;
* ïðîãðàììíî-öåëåâîå óïðàâëåíèå, êîòîðîå ïî-
çâîëèò ðåøàòü ïðîáëåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ äåòåé íà îñíîâå âûäåëåííûõ â êîíöåï-
öèè íàïðàâëåíèé, êîíöåíòðèðîâàòü äëÿ ýòîãî 
íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà è ðåñóðñû,  ðàöèîíàëüíî 
èõ èñïîëüçîâàòü;
* ðåãèîíàëüíûå öåëåâûå êîìïëåêñíûå ïðîãðàì-
ìû è ïðîåêòû ïî àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèÿì ðàç-
âèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, â êî-
òîðûõ áóäóò îïðåäåëåíû êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ, ñðîêè, îòâåòñòâåííîñòü è íåîáõîäèìîå ôè-
íàíñèðîâàíèå;
* ôîðìèðîâàíèå àâòîðñêèõ êîëëåêòèâîâ ó÷åíûõ
è ïðàêòèêîâ äëÿ ðàçðàáîòêè êîìïëåêñíûõ öåëå-
âûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ è ðåãè-
îíàëüíûõ ñèñòåì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé;
* îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;
* ñîçäàíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ äî-
ïîëíèòåëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, 
ðàçðàáîòêà ïîñîáèé, ó÷åáíèêîâ äëÿ äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïåäà-
ãîãàì è ðîäèòåëÿì (çàêîííûì ïðåäñòàâèòåëÿì) 
îáó÷àþùèõñÿ âîçìîæíîñòü ðàçíîóðîâíåâîé ðà-
áîòû ñ ó÷åíèêàìè;
* ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ óæå â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïðîåêòîâ, ó÷èòûâàþùèõ ñîâðåìåííûå òåí-
äåíöèè ðàçâèòèÿ Ðîññèè è îñíîâíûå âûçîâû îá-
ùåñòâà ê îáðàçîâàíèþ, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà 
îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ñîñòîÿíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû.

Êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûå ìåõàíèçìû:

* ïîçèöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé êàê ïîëíîïðàâíîãî ïàðòíåðà 
è ÷àñòè îáùåé ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, êàê íåîáõîäèìîãî çâåíà, îáåñïå÷èâàþ-
ùåãî ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé, êîìïåòåíöèé, 
ôóíêöèîíàëüíîé ãðàìîòíîñòè îáó÷àþùåãîñÿ 
è ôîðìèðóþùåé ãîòîâíîñòü ê îòâåòñòâåííîìó 
ñàìîîïðåäåëåíèþ, óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè 
äëÿ æèçíè â ìåãàïîëèñå è ðàáîòå â èííîâàöè-
îííîé ýêîíîìèêå;
* ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ äåòåé çà
ñ÷åò ñîçäàíèÿ çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ óñëîâèé
îáó÷åíèÿ ïðè ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëüíûõ 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;

* îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé äîñòóïà 
ê êà÷åñòâåííûì óñëóãàì äîïîëíèòåëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ äåòåé íåçàâèñèìî îò ðàéîíà èõ ïðî-
æèâàíèÿ;

* ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî âûÿâëåíèþ è ðàç-
âèòèþ «îäàðåííîñòè», ñàìîðåàëèçàöèè è ñîöèî-
êóëüòóðíîé àäàïòàöèè îáó÷àþùèõñÿ ñ îãðàíè-
÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, ïîìîùè äå-
òÿì, ïîïàâøèì â ñëîæíûå æèçíåííûå ñèòóàöèè;

* îáåñïå÷åíèå îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ è ôîðì 
ðàáîòû â ñôåðå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
äåòåé, êîòîðûå îðãàíè÷íî ñî÷åòàþò âèäû îðãà-
íèçàöèè äîñóãà (îòäûõ, ðàçâëå÷åíèÿ, ïðàçäíèê, 
òâîð÷åñòâî) ñ ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ 
ïðîôèëàêòèêè äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ ïóòåì 
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû çàíÿòîñòè îáó÷àþùèõñÿ;

* ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà 
îäàðåííûõ äåòåé, äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ è äåòåé, îêàçàâøèõñÿ â 
ñëîæíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ;

* ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âûñòðàèâàíèÿ ðåáåíêîì 
èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìàðøðóòîâ;

* ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ïðîôèëüíîãî îáó-
÷åíèÿ è ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè îáó÷àþ-
ùèõñÿ çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â ýòîò ïðîöåññ âîçìîæ-
íîñòåé ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
äåòåé.

Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ìåõàíèçìû:

* ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñåòè (èíôðàñò-
ðóêòóðû) îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ðåà-
ëèçóþùèõ óñëóãè â ñôåðå äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ äåòåé ðàçëè÷íîé âåäîìñòâåííîé 
ïðèíàäëåæíîñòè, â òîì ÷èñëå èç íåãîñóäàðñò-
âåííîãî ñåêòîðà;
* ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ìåæâåäîìñòâåí-
íîãî è âíóòðèâåäîìñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ äîïîëíèòåëüíûå 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, óâåëè÷åíèÿ 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñèñòåìû 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé;
* àïðîáàöèÿ è âíåäðåíèå âàðèàòèâíûõ ìîäåëåé 
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ íåãîñóäàðñòâåííîãî 
ñåêòîðà è ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî 
ïàðòíåðñòâà â ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã äîïîëíè-
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òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé;
* ìîäåðíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé äî-
ïîëíèòåëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîã-
ðàìì íà îñíîâå ïðèâåäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ îáíîâëåííûìè äîêóìåíòàìè, ðåãóëèðóþùè-
ìè òðåáîâàíèÿ ê óñëîâèÿì îðãàíèçàöèè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;
* îòêðûòûé ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííûé 
õàðàêòåð óïðàâëåíèÿ ñôåðîé äîïîëíèòåëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé;
* ñî÷åòàíèå â óïðàâëåíèè êà÷åñòâîì óñëóã 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ýëåìåí-
òîâ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ, íåçàâèñèìîé 
îöåíêè êà÷åñòâà è ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ [11, 
134];
* èçó÷åíèå è ó÷åò ñîöèàëüíîãî çàêàçà è çàïðî-
ñîâ ðûíêà òðóäà íà äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâà-
íèå äåòåé;
* ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ìåæâåäîìñòâåí-
íîãî, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà 
è ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ 
ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ 
äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé â öåëÿõ 
îáåñïå÷åíèÿ åãî âîñòðåáîâàííîñòè, ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè [8];
* ñîçäàíèå îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ðàçâèòèÿ 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé;
* ãðàíòîâàÿ ïîääåðæêà îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé - ëèäåðîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé, ñîäåéñòâèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèé, îòäåëüíûõ ïåäàãîãîâ 
è ðóêîâîäèòåëåé;
* ñîçäàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû [15, 37], ñòè-
ìóëèðóþùåé îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé è ïîâûøåíèå 
êà÷åñòâà äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã;
* ïðèâëå÷åíèå ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííîñ-
òè ê îöåíêå ðåçóëüòàòîâ ïðîãðàìì, ïðîåêòîâ, 
ýôôåêòèâíîñòè èõ âíåäðåíèÿ.

Êàäðîâûå ìåõàíèçìû:
* ïðèâëå÷åíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ èç ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íàóêè, 
êóëüòóðû, ñïîðòà äëÿ ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëü-
íûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;
* ðàçðàáîòêà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ ó÷ðåæäå-
íèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé;

* ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññà ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ïîòðåáíîñòè â ïåäàãîãè÷åñêèõ è óïðàâëåí-
÷åñêèõ êàäðàõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
äåòåé, ôîðìèðîâàíèå çàêàçà íà ïîäãîòîâêó è 
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ;

* èçó÷åíèå àêòóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ïåäàãîãîâ
è ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, 
ñòèìóëèðîâàíèå âîçíèêíîâåíèÿ ó íèõ ïîòðåá-
íîñòåé â ñàìîàêòóàëèçàöèè [13, 18];

Áóéëîâà Ë.Í., Áàêóðàäçå À.Á.: «Ïåðñïåêòèâíûå ìîäåëè ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé è ìåõàíèçìû èõ ðåàëèçàöèè»

* ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ
ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðåà-
ëèçàöèè ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, 
îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîòðåáíîñòè ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ è êîíêóðåíòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé;

* ðàçâèòèå êàäðîâûõ ðåñóðñîâ äîïîëíèòåëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé è ïîâûøåíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî óðîâíÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, 
ïðåæäå âñåãî, ðàçâèòèå ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà 
ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé 
[14, 23].

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû:
* öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå, ïðåäïîëàãàþùåå 
ôîðìèðîâàíèå áþäæåòà, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ 
ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé;

* ïîâûøåíèå îòâåòñòâåííîñòè çà ýôôåêòèâíîå 
ðàñõîäîâàíèå ñðåäñòâ, â ÷àñòíîñòè, çà ñ÷åò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìà ïóáëè÷íîé îáùåñòâåí-
íî-ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû ðàñõîäîâàíèÿ 
âûäåëåííûõ íà äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå 
äåòåé ñðåäñòâ;

* ïåðñîíèôèêàöèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;

* îïòèìèçàöèÿ èìåþùèõñÿ è ïðèâëå÷åíèå äî-
ïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ äëÿ ðåàëèçàöèè äîïîë-
íèòåëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;

* ïðîçðà÷íîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ, ýôôåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ, â 
òîì ÷èñëå çà ñ÷åò êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ íà 
ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé;

* ðàñøèðåíèå ñïåêòðà âíåáþäæåòíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ââåäåíèå ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã.

Ðåñóðñíûå ìåõàíèçìû:

* ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå ðåñóðñíîé áàçû ñèñòå-
ìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé: îáíîâ-
ëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû äëÿ ðåà-
ëèçàöèè äîïîëíèòåëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòîÿííî ìå-
íÿþùèìèñÿ ïîòðåáíîñòÿìè íàñåëåíèÿ è èííî-
âàöèîííîé ýêîíîìèêè Ðîññèè;

* ñèñòåìàòè÷åñêîå è ïëàíîìåðíîå íàðàùèâàíèå 
ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

* öåëåíàïðàâëåííîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé.

     Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìûå íàìè ìîäåëè 
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
äåòåé è ñîâîêóïíîñòü ìåõàíèçìîâ èõ ðåàëèçàöèè 
ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ ýôôåêòèâíîñ-
òè è ðåçóëüòàòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
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íîñòè ïî äîïîëíèòåëüíûì îáùåîáðàçîâàòåëüíûì 
ïðîãðàììàì. Âîçìîæíîñòü ñâîáîäíîãî âûáîðà 
ìîäåëè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé äàåò 
âîçìîæíîñòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîñòðîèòü àäå-
êâàòíóþ êîíêðåòíûì óñëîâèÿì òåððèòîðèè (ìó-
íèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ìèêðîðàéîíà è ïð.) 
ñèñòåìó ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã äåòñêîìó íàñåëåíèþ, à ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû – ïîâûøàåò îòâåòñòâåííîñòü ðóêî-
âîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ çà ñâîþ ðàáîòó.

     Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäëîæåííûå ìîäåëè ïðî-
õîäÿò àïðîáàöèþ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà 
Ìîñêâû è ðÿäà ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé äðó-
ãèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Àíàëèç 
ïåðâûõ ðåçóëüòàòîâ èõ àïðîáàöèè ïîêàçàë ðîñò 
îõâàòà îáó÷àþùèõñÿ äîïîëíèòåëüíûìè  îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè, îïðåäåëåííîå ïî-
âûøåíèå óäîâëåòâîðåííîñòè êà÷åñòâîì îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, ðàñøèðåíèå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè 
â ðàìêàõ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
äåòåé ïðè ñîõðàíåíèè åå äîñòóïíîñòè äëÿ øèðî-
êèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Ïîÿâëåíèå ðàçëè÷íûõ ìîäå-
ëåé ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé 
ñïîñîáñòâîâàëî: áîëåå àêòèâíîìó âîâëå÷åíèþ 
îáó÷àþùèõñÿ â òâîð÷åñêóþ, ïðîåêòíî-èññëåäîâà-
òåëüñêóþ, ïðîäóêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü; ðàñøèðå-
íèþ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíûõ 
ñïîñîáíîñòåé â óñëîâèÿõ ââåäåíèÿ Ôåäåðàëüíûõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ; àêòèâèçàöèè ðàáîòû ïî âûÿâ-
ëåíèþ è ïîääåðæêå âûñîêî ìîòèâèðîâàííûõ íà 
îáó÷åíèå è îäàðåííûõ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿ-
òåëüíîñòè äåòåé. Ñòàëè øèðå èñïîëüçîâàòüñÿ ðå-
ñóðñû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ îðãàíè-
çàöèè ðàáîòû ñ ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûìè êàòå-
ãîðèÿìè íàñåëåíèÿ, äåòüìè ñ ïðîáëåìàìè çäî-
ðîâüÿ è ðàçâèòèÿ.

     Îäíàêî ðàçðàáîòàííûå ìîäåëè è ìåõàíèçìû 
èõ âíåäðåíèÿ íå ðàçðåøèëè ïîêà ïðîòèâîðå÷èé 
ìåæäó îáúåêòèâíûì ðîñòîì òðåáîâàíèé ê êà÷åñò-
âó ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëüíûõ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì è îïðåäåëåííîé èíåðòíîñòüþ 
âêëþ÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ðåøå-
íèå ýòîé çàäà÷è; ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ âñåñòî-
ðîííåãî ó÷åòà äèíàìè÷íî ìåíÿþùèõñÿ ïîòðåá-
íîñòåé äåòåé è íåðàçâèòîñòüþ ñèñòåìû èçó÷åíèÿ 
è ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî çàêàçà íà äîïîëíè-
òåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé. Íà ðàçðåøåíèå ýòèõ 
ïðîòèâîðå÷èé áóäåò íàïðàâëåíà íàøà äàëüíåéøàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðåäëàãàå-
ìûõ ìîäåëåé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé 
è ìåõàíèçìîâ èõ ðåàëèçàöèè.   
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Ðóáðèêà «Ëåòî íàâñåãäà»

«Äâîðåö — Àðòåê: âåõè èñòîðèè ñîòðóäíè÷åñòâà»

Åôèìîâà Åëåíà Àëåêñååâíà,
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,  ñò. ìåòîäèñò 
îòäåëà «Ìóçåé èñòîðèè äåòñêîãî äâèæåíèÿ»
ÃÁÏÎÓ «Âîðîáüåâû ãîðû»

×åðíûøîâ Àëåêñàíäð Âèêòîðîâè÷,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîãðàììèñò 
îòäåëà «Ìóçåé èñòîðèè äåòñêîãî äâèæåíèÿ»
ÃÁÏÎÓ «Âîðîáüåâû ãîðû»

     Çàáîòà ãîñóäàðñòâà î äåòÿõ, ëó÷øèå ïåäàãîãè-
÷åñêèå êàäðû, ÿðêèé âèçóàëüíûé îáðàç – âñ¸ ýòî 
ðîäíèò äâà èçâåñòíûõ íà âñþ ñòðàíó âíåøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå êîðîòêî äî ñèõ ïîð âñå 
í-àçûâàþò «Äâîðåö» è «Àðòåê». Ãëàâíûé ïèîíåðñ-
êèé ëàãåðü ñòðàíû è ãëàâíîå âíåøêîëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå ñòîëèöû íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äåñÿòèëå-
òèé ñâîåé èñòîðèè íàçûâàëèñü ïî-ðàçíîìó, íî 
èìåííî ýòè ó÷ðåæäåíèÿ â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé 
ôàêòè÷åñêè âîçãëàâëÿëè âíåøêîëüíóþ ðàáîòó ñ 
äåòüìè øêîëüíîãî âîçðàñòà â ñòðàíå, äåìîíñòðè-
ðóÿ ïðèìåð å¸ âûñîêîãî óðîâíÿ. Ýòà ðàáîòà ÷àñòî 
ïðîõîäèëà â ôîðìàòå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

     Êîðíè, èñòîêè Äâîðöà è Àðòåêà òàêæå ëåæàò 
â îäíîé ïëîñêîñòè. Îíè áûëè îáðàçîâàíû ïî ðàñ-
ïîðÿæåíèþ ðóêîâîäÿùèõ îðãàíîâ ÂÊÏ(á), êîìñî-
ìîëà, çäðàâîîõðàíåíèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè ñâîáîä-
íîãî âðåìåíè, îáó÷åíèÿ è îòäûõà ïèîíåðîâ.

     Ïèîíåðñêèé ñàíàòîðíûé ëàãåðü â óðî÷èùå 
Àðòåê ó ïîäíîæèÿ ãîðû Àþ-Äàã â Êðûìó áûë 
îðãàíèçîâàí â 1925 ãîäó ïî èíèöèàòèâå çàìåñòè-
òåëÿ íàðêîìà çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïðåäñåäàòåëÿ ÖÊ 
ÐÎÊÊ Çèíîâèÿ Ïåòðîâè÷à Ñîëîâüåâà (1876-1928) 
ñ öåëüþ ëå÷åíèÿ äåòåé ñ ëåãêèìè ôîðìàìè õðî-
íè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, ïðåæäå âñåãî, òóáåðêóë¸-
çà, ìàëîêðîâèÿ, òàêæå äåòåé âûçäîðàâëèâàþùèõ 
ïîñëå áîëåçíè, ñ ñèëüíûì ïåðåóòîìëåíèåì. Ïåð-
âûé ñàíàòîðíûé ïèîíåðñêèé ëàãåðü äàë òîë÷îê 
â 1925-1928 ãã. îáùåñîþçíîé êàìïàíèè ïî îðãà-
íèçàöèè ñàíàòîðíûõ ëàãåðåé äëÿ ïèîíåðîâ ñ îñ-
ëàáëåííûì çäîðîâüåì.
     Îòêðûâøèéñÿ â 1936 ãîäó â Ìîñêâå ãîðîäñêîé 
Äîì ïèîíåðîâ è îêòÿáðÿò (Ìîñãîðäîì) áûë îäíèì
èç íåìíîãî÷èñëåííûõ òîãäà äåòñêèõ âíåøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Îäíàêî åãî îòêðûòèå 29 èþíÿ 1936 
ãîäà áûëî çíàêîâûì äëÿ Ìîñêâû. Ýòî áûëî ïåð-
âîå ó÷ðåæäåíèå îáùåãîðîäñêîãî óðîâíÿ. Äîì ïè-
îíåðîâ, êàê è îòêðûòûå îäíîâðåìåííî ñ íèì 26 
ìîñêîâñêèõ äåòñêèõ ïàðêîâ, áûë ïðèçâàí, â ÷àñò-
íîñòè, äàòü ìîñêîâñêèì äåòÿì âîçìîæíîñòü ïî-
ëåçíîãî ðàöèîíàëüíîãî äîñóãà è óäîâëåòâîðåíèÿ 
ñâîèõ ïîçíàâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ [1]. Ïîñëå ýòîé 
àêöèè îòêðûòèå äåòñêèõ ïàðêîâ è äîìîâ ïèîíåðîâ 
ïî âñåé ñòðàíå ïðèîáðåëî ìàññîâûé õàðàêòåð.

     Òåìàòèêà ìåðîïðèÿòèé, ïðîõîäèâøèõ â Ìîñ-
êîâñêîì ãîðîäñêîì Äîìå ïèîíåðîâ è îêòÿáðÿò â 
ïåðâûé ãîä åãî ðàáîòû, ñâèäåòåëüñòâóåò î åãî âû-
ñîêîì ñòàòóñå ñðåäè ãîðîäñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Â 
÷àñòíîñòè, 16 ñåíòÿáðÿ 1936 ãîäà Äîì ïèîíåðîâ 
ïîñåòèëà êðóïíàÿ äåëåãàöèÿ ïèîíåðîâ-àðòåêîâ-
öåâ, ïîáûâàâøàÿ íà ñëåäóþùèé äåíü â Êðåìëå 
íà ïðèåìå ó ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâíàðêîìà Â.Ì. Ìî-
ëîòîâà, íà êîòîðîì îí ïðèíÿë ðåøåíèå î ïåðåäà-
÷å Àðòåêó òåððèòîðèè è çäàíèé äîìà îòäûõà 
ÂÖÈÊ ÑÑÑÐ «Ñóóê-Ñó» [2].

     Â èñòîðèè Äâîðöà è Àðòåêà åñòü íåìàëî îáùèõ
ìîìåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ 
îòå÷åñòâåííîé ïåäàãîãèêè, ñ èñòîðèåé ïèîíåðñ-
êîé îðãàíèçàöèè.
     Ñõîæè îáñòîÿòåëüñòâà íåäîëãîâðåìåííîãî íà-
÷àëüíîãî ïåðèîäà èñòîðèè ýòèõ äåòñêèõ ó÷ðåæäå-
íèé, êîãäà èõ èçâåñòíîñòü è ìàñøòàáû èõ äåÿòåëü-
íîñòè áûëè îòíîñèòåëüíî íåâåëèêè. Äëÿ Ìîñãîð-
äîìà ïèîíåðîâ – ýòî ïðèìåðíî 1936-1937 ãã., 
êîãäà â åãî êðóæêè ìîãëè çàïèñàòüñÿ ïèîíåðû-
îòëè÷íèêè ó÷åáû èëè ïèîíåðû ïî ðåêîìåíäàöèè 
øêîë; ìàññîâàÿ ðàáîòà íå îõâàòûâàëà âñåõ ìîñ-
êîâñêèõ øêîëüíèêîâ. Àðòåê â ïåðèîä 1925-1927 ãã.
ïðèíèìàë ïèîíåðîâ, íóæäàþùèõñÿ èìåííî â ñà-
íàòîðíîì ëå÷åíèè, ïîçæå – ïðîÿâèâøèõ ñåáÿ â 
îáùåñòâåííîé ðàáîòå, óäàðíèêîâ, îðäåíîíîñöåâ.

     Äàëüíåéøèé ïåðèîä, âïëîòü äî íà÷àëà 1960-õ 
ãîäîâ, õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîñòåïåííûì ðàñøèðåíè-
åì ìàñøòàáà ðàáîòû, ðîñòîì èçâåñòíîñòè è ïîïó-
ëÿðíîñòè ýòèõ ó÷ðåæäåíèé. Îíè ïðèîáðåòàþò 
õàðàêòåð âèçèòíîé êàðòî÷êè, äåìîíñòðèðóþùåé 
âñåé ñòðàíå çàáîòó ïàðòèè î äåòÿõ, îáðàç òîãî 
ñ÷àñòëèâîãî äåòñòâà, çà êîòîðûé ñîâåòñêèå äåòè 
áëàãîäàðÿò òîâàðèùà Ñòàëèíà. Â Àðòåêå ïðîñëàâ-
ëÿëè òàêæå è Ìîëîòîâà, ïàòðîíèðîâàâøåãî ëàãåðü 
íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò.

     Ñàíàòîðíûé, ëå÷åáíûé õàðàêòåð ðàáîòû Àðòå-
êà ñîõðàíèëñÿ, íî áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿëîñü 
ïèîíåðñêîé, îáùåñòâåííî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå. 
Ïðèîáðåòàëà âñ¸ áîëüøåå çíà÷åíèå ðàáîòà ñ ïèî-
íåðñêèì àêòèâîì. Â ýòè ãîäû äåéñòâîâàëè ÷åòûðå 
ëàãåðÿ Àðòåêà (Íèæíèé ëàãåðü, Âåðõíèé ëàãåðü, 
êðóãëîãîäè÷íûé ëàãåðü «Ñóóê-Ñó» ñ ôèëèàëîì 

Åôèìîâà Å.À., ×åðíûøîâ À.Â.: «Äâîðåö - Àðòåê: âåõè èñòîðèè ñîòðóäíè÷åñòâà»

«Ïðî-ÄÎÄ» ¹3 (èþíü, 2016 ã.)



12.
     
«15-ÿ äà÷à»; â ïîñëåâîåííûå ãîäû ââåäåíà íóìå-
ðàöèÿ ëàãåðåé).

     Ìîñêîâñêèé ãîðîäñêîé Äîì ïèîíåðîâ, êàê è 
Àðòåê, ðàçâîðà÷èâàÿ ðàáîòó ïî âîñïèòàíèþ ïèî-
íåðñêèõ àêòèâèñòîâ, ìíîãî äåëàë â îáëàñòè ìàñ-
ñîâûõ, âûåçäíûõ ôîðì ðàáîòû ñ ïèîíåðàìè ñòî-
ëèöû, äåéñòâîâàëè êëóáû ïî ïåðåïèñêå, ìàêñè-
ìàëüíî îõâàòûâàþùèå äåòåé Ìîñêâû.

     Èçâåñòíû ìíîãî÷èñëåííûå ïðèìåðû, îòíîñÿ-
ùèåñÿ ê ñåðåäèíå 1940-õ – íà÷àëó 1960-õ ãã., ïî-
ñåùåíèÿ ãðóïïàìè íàïðàâëÿâøèõñÿ â Àðòåê ïèî-
íåðîâ Ìîñêîâñêîãî ãîðîäñêîãî Äîìà ïèîíåðîâ. 
Äîì ïèîíåðîâ ñòîëèöû ïðîèçâîäèë ñèëüíîå âïå-
÷àòëåíèå íà äåòåé, îñîáåííî èç îòäàëåííûõ ðàéî-
íîâ ñòðàíû, ãîòîâÿ èõ, òàêèì îáðàçîì, ê âîñïðè-
ÿòèþ «êðûìñêîé ñêàçêè».

     Â ïåðâûå ïîñëåâîåííûå äåñÿòèëåòèÿ ñâÿçè ó÷-
ðåæäåíèé âîçðîñëè, øåë îáìåí ìåòîäè÷åñêèìè 
íàðàáîòêàìè, äåëåãàöèÿìè ïåäàãîãîâ è âîæàòûõ. 
Â Àðòåêå íåîäíîêðàòíî âûñòóïàë íà ãàñòðîëÿõ 
àíñàìáëü ïåñíè è ïëÿñêè ÌÃÄÏ ïîä ðóêîâîäñò-
âîì Â.Ñ. Ëîêòåâà [3].

     Îáà ó÷ðåæäåíèÿ ôóíêöèîíàëüíî íå äîëæíû 
áûëè áû çàíèìàòüñÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé â ìàñ-
øòàáàõ âñåé ñòðàíû. Íî ïèîíåðñêèå ðàáîòíèêè, 
ïåäàãîãè, âîñïèòàòåëè îáðàùàëèñü çà êîíñóëüòà-
öèÿìè ïî ðàçëè÷íûì âîïðîñàì, êîãäà íå ìîãëè 
íàéòè îòâåòà â ñîîòâåòñòâóþùåé ëèòåðàòóðå èëè 
êîãäà ïðîñòî íå ðàñïîëàãàëè òàêîé ëèòåðàòóðîé. 
Ïåðåïèñêà äèðåêòîðà Àðòåêà, ìåòîäè÷åñêîãî êà-
áèíåòà Àðòåêà èçîáèëóåò ïèñüìàìè ñ ïðîñüáàìè 
âûñëàòü ìàòåðèàëû ïî îðãàíèçàöèè ëàãåðíîé ðà-
áîòû, ïî äåÿòåëüíîñòè êëóáà èíòåðíàöèîíàëüíîé 
äðóæáû è ïåðåïèñêå ñ çàðóáåæíûìè ñâåðñòíèêà-
ìè, ïî ïèîíåðñêèì ëèíåéêàì, ñáîðàì, ñèìâîëàì 
è ðèòóàëàì [4]. Î äåñÿòêàõ åæåäíåâíûõ ïèñüìåí-
íûõ ïðîñüá î ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè, ïîñòóïàþ-
ùèõ â àäðåñ Äîìà ïèîíåðîâ ñî âñåõ êîíöîâ Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà, øëà ðå÷ü â îò÷åòå åãî äèðåêòîðà 
Â.Â. Ñòðóíèíà, ïîñâÿùåííîì 20-ëåòèþ ÌÃÄÏ 
(1956 ãîä) [5]; ýòè ïèñüìà íå îñòàâëÿëèñü áåç âíè-
ìàíèÿ, èíòåðåñóþùèåñÿ òîâàðèùè ïîëó÷àëè 
îáñòîÿòåëüíûå îòâåòû. Ñîòðóäíèêè ÌÃÄÏ ÷àñòî 
îðãàíèçîâûâàëè ïî çàïðîñó ÖÊ ÂËÊÑÌ ìíîãî-
äíåâíûå âûåçäíûå ñåìèíàðû, â òîì ÷èñëå â îòäà-
ëåííûå ðåãèîíû ñòðàíû, ñ öåëüþ îðãàíèçàöèè 
ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè âíåøêîëüíûì ó÷ðåæäå-
íèÿì [6].

     Àðòåê, áóäó÷è ïåðâûì â ðÿäó ïèîíåðñêèõ ëà-
ãåðåé Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, âåë çíà÷èòåëüíóþ ìåòî-
äè÷åñêóþ ðàáîòó íå òîëüêî â îáëàñòè îðãàíèçàöèè
ëåòíåé ðàáîòû ñ ïèîíåðàìè, íî è ïî ìíîãèì äðó-
ãèì ôîðìàì ìàññîâîé ðàáîòû. ÌÃÄÏ, íåñìîòðÿ 
íà ñâîé ãîðîäñêîé ñòàòóñ, òàêæå îñóùåñòâëÿë ìå-
òîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî Äîìàìè è Äâîðöàìè ïè-
îíåðîâ. Ñâÿçè è âçàèìîâëèÿíèå íàøèõ ó÷ðåæäå-
íèé ðàçâèâàëèñü. Â 1950-õ ãã. â Àðòåêå íå ðàç áû-

     
âàëè ïðåäñòàâèòåëè èãðîòåêè ÌÃÄÏ âî ãëàâå ñ 
Å.Ì. Ìèíñêèíûì [7], ðàçðàáîòàâøèì ïðîåêò îð-
ãàíèçàöèè èãðîòåê è èãðîâûõ ïëîùàäîê â Àðòåêå.

     Â 1950-õ ãã. îáà ó÷ðåæäåíèÿ, ôëàãìàíû ïèî-
íåðñêîé ðàáîòû,  èñïûòûâàëè òðóäíîñòè â äàëü-
íåéøåì ðàñøèðåíèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàí-
íûå ñ íåäîñòàòêîì ïëîùàäåé è ïîìåùåíèé äëÿ 
íåå. Ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ çäàíèé ñòàëî äëÿ íèõ 
ýòàïíûì ìîìåíòîì.

     Ñ îáðåòåíèåì â 1962 ãîäó ñòàòóñà ñòîëè÷íîãî 
Äâîðöà, âúåçäîì â íîâîå çäàíèå, îáøèðíîé êàì-
ïàíèåé â ïðåññå, âåäóùåå âíåøêîëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå ñòîëèöû âåñüìà ðàñøèðèëî ñâîþ ðàáîòó, ÷òî, 
â ÷àñòíîñòè, âûðàçèëîñü â óêðåïëåíèè è âîçðàñ-
òàíèè ñâÿçåé è êîíòàêòîâ ñ Àðòåêîì. Íåìàëî ýòî-
ìó ñïîñîáñòâîâàëî òî, ÷òî ãîñòèíèöà «Îðëåíîê», 
çàäóìàííàÿ êàê ýâàêîïóíêò äëÿ ïèîíåðîâ, íàïðàâ-
ëÿþùèõñÿ â Àðòåê, à âïîñëåäñòâèè – è âî Âñåðîñ-
ñèéñêèé ïèîíåðñêèé ëàãåðü «Îðëåíîê», áûëà 
âûñòðîåíà íà òåððèòîðèè Äâîðöà.

     Íîâîå çäàíèå Äâîðöà áûëî îòêðûòî 1 èþíÿ 
1962 ãîäà. ×åðåç äâà ìåñÿöà Äâîðåö ïèîíåðîâ ïî-
ñåòèëè ïèîíåðû çàðóáåæíûõ ñòðàí (Àíãëèè, 
Ìàëè, Çàïàäíîãî Áåðëèíà, Êèïðà, Èíäèè), îòäû-
õàâøèå â Àðòåêå [8]. Ïîñåùåíèå Äâîðöà ãðóïïà-
ìè áóäóùèõ àðòåêîâöåâ âî âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ èõ 
â Ìîñêâå ñòàëî òðàäèöèåé (ýòî êàñàåòñÿ âñåõ 
ìåæäóíàðîäíûõ ñìåí Àðòåêà).

     Ñòðîèòåëüñòâî àðõèòåêòóðíûõ êîìïëåêñîâ 
Äâîðöà  è Àðòåêà íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ îáùåñòâåí-
íî-ïîëèòè÷åñêèìè, îáùåêóëüòóðíûìè, ïåäàãîãè-
÷åñêèìè òåíäåíöèÿìè êîíöà 1950-õ – 1960-õ ãã., 
ñ àêòèâèçàöèåé ïèîíåðñêîé ðàáîòû â ýòîò ïåðèîä 
(ñïðàâåäëèâî íàçûâàåìûé ñïåöèàëèñòàìè «ïèî-
íåðñêèì ïîëîâîäüåì» [9]). Â 1960-å ãã. íà÷àëñÿ 
ïîäúåì ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè, âû-
ðàçèâøèéñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, â ðîñòå âíèìàíèÿ, 
êàê ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè, òàê è ïèî-
íåðñêèõ è êîìñîìîëüñêèõ ðàáîòíèêîâ ê âîïðîñàì 
âíåøêîëüíîé âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ äåòüìè [10].

     Ñòðîèòåëüñòâî  íîâûõ çäàíèé ñòàëî ýòàïíûì 
ñîáûòèåì â èñòîðèè Äâîðöà è Àðòåêà. Çäàíèå 
Äâîðöà è çäàíèÿ Íîâîãî Àðòåêà ïðèíàäëåæàò ê 
îäíîìó àðõèòåêòóðíîìó íàïðàâëåíèþ, èõ îáúåäè-
íÿþò è ðîäíÿò, êàê îáùàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ íà-
ïðàâëåííîñòü, òàê è ñõîäíûå ñòèëü, äèçàéí è õó-
äîæåñòâåííîå ðåøåíèå.

     Âîïðîñ î íîâîì çäàíèè äëÿ Ìîñêîâñêîãî ãî-
ðîäñêîãî Äîìà ïèîíåðîâ ñòàâèëñÿ åæåãîäíî ñ ãî-
äîâîãî îò÷åòà 1954 ãîäà. «…Îùóùåíèå, äóõ òîãî, 
÷òî íåîáõîäèìî ñòðîèòü äëÿ ðåáÿò íîâûé äîì, – 
– ñâèäåòåëüñòâîâàë â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ ïåäà-
ãîã ôîòîñòóäèè È.È. Ãîëüäáåðã, – íà÷àëè âèòàòü 
óæå â ñåðåäèíå 50-õ ãîäîâ» [11]. Çäàíèå Ìîñêîâ-
ñêîãî ãîðîäñêîãî Äâîðöà ïèîíåðîâ – ïåðâîå çäà-
íèå â íàøåé ñòðàíå, ñïðîåêòèðîâàííîå è ïîñòðî-
åííîå (1958-1962) ñïåöèàëüíî äëÿ âíåøêîëüíîãî 
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ó÷ðåæäåíèÿ, — ïî    ïðàâó âîøëî â ÷èñëî àðõèòå-
êòóðíûõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé ñòîëèöû. Ýòî – 
– îäèí èç ÿðêèõ îáðàçöîâ àðõèòåêòóðû ñîöèàëèñ-
òè÷åñêîãî ìîäåðíà. Ñîçäàòåëè Äâîðöà ïîçæå ðàñ-
ñêàçàëè îá ýòîì ïðîåêòå è åãî âîïëîùåíèè â 
æèçíü â êíèãå «Ìîñêîâñêèé Äâîðåö ïèîíåðîâ» 
[12]; ó÷àñòèå â ýòîé ðàáîòå ïðèíåñëî àâòîðñêîé 
ãðóïïå ïîä ðóêîâîäñòâîì È.À. Ïîêðîâñêîãî çàñ-
ëóæåííóþ ñëàâó è çâàíèå ëàóðåàòîâ Ãîñóäàðñò-
âåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ.  Â àðõèòåêòóðíîì ïëàíå 
çäàíèå Äâîðöà áûëî íîâàòîðñêèì äëÿ ñâîåãî âðå-
ìåíè è âûçâàëî øèðîêîå îáñóæäåíèå â ñïåöèàëü-
íîé ïå÷àòè. Äâîðåö ñòàë çàìåòíûì ÿâëåíèåì â 
ðàçâèòèè ñîâåòñêîé àðõèòåêòóðû, îäíèì èç ïåð-
âûõ è íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ îáúåêòîâ, çàôèêñè-
ðîâàâøèõ ïîáåäó íîâûõ àðõèòåêòóðíî-îáðàçíûõ 
ïðåäñòàâëåíèé îá àðõèòåêòóðå ñåãîäíÿøíåé êàê 
îá àðõèòåêòóðå áóäóùåãî» [13]. Â ïðåäèñëîâèè ê 
ïîâåñòè À. Âåðþæñêîãî «Äâîðåö ìå÷òû», óòâåðæ-
äàëîñü, ÷òî «â ìåòàôîðå ýòîãî íàçâàíèÿ îùóùà-
åòñÿ òâåðäàÿ óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî íàéäåí íî-
âûé ïóòü ðàçâèòèÿ ñîâåòñêîé àðõèòåêòóðû» [14]. 
Äâîðåö âñåé ñâîåé ïëàíèðîâêîé ïîõîæ íà ïèîíåð-
ñêèé ëàãåðü – âûñîêàÿ ìà÷òà-ôëàãøòîê, çåëåíàÿ 
ïëîùàäü ïàðàäîâ è òðèáóíû-ñòóïåíüêè, íåâûñî-
êèå êîðïóñà è çåëåíü. «Åìó ïðèñóùè ÷åëîâå÷-
íîñòü ìàñøòàáà, ëåãêîñòü è ñîîòâåòñòâóþùàÿ åãî 
íàçíà÷åíèþ èíòèìíîñòü è ïîýòè÷íîñòü» [15]. 
Àðõèòåêòóðó Äâîðöà îòëè÷àåò ãåîìåòðè÷åñêàÿ 
÷åòêîñòü ôîðì è îðãàíè÷íîå ñëèÿíèå ñ æèâîïèñ-
íûì ëàíäøàôòîì. Óäàëåííîñòü îò ïðîåçæåé ÷àñ-
òè, ñâîáîäíîå ðàçìåùåíèå êîðïóñîâ, áîëüøèå 
îñòåêëåííûå ïëîñêîñòè è òåððàñû îðãàíè÷íî 
ñâÿçûâàþò Äâîðåö ñ îêðóæàþùåé ïðèðîäîé.
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     Òå æå àðõèòåêòóðíî-ïîýòè÷åñêèå õàðàêòåðèñ-
òèêè ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû è ê îïèñàíèþ çäàíèé
Íîâîãî Àðòåêà, âîçâåäåííûõ â 1960-õ – 1970-õ ãã. 
àâòîðñêèì êîëëåêòèâîì ïîä ðóêîâîäñòâîì 
À.Ò. Ïîëÿíñêîãî.

     Õðîíîëîãè÷åñêè ñòðîèòåëüñòâî Íîâîãî Àðòå-
êà ÿâèëîñü ïðîäîëæåíèåì ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî 
çäàíèÿ Äâîðöà íà Ëåíèíñêèõ ãîðàõ.

     Êîìïëåêñ çäàíèé Íîâîãî Àðòåêà ñ÷èòàåòñÿ 
ñðåäè àðõèòåêòîðîâ îäíèì èç ëó÷øèõ ïðîèçâåäå-
íèé ñîâåòñêîé àðõèòåêòóðû, âîïëîòèâøåì â ñåáå 
äóõ âðåìåíè è íåêóþ âíåâðåìåííóþ ëåãêîñòü è 
ïðîñòîòó. «Èçÿùíî íàðèñîâàííûå, ëåãêèå, ïðîíè-
çàííûå ñâåòîì è âîçäóõîì ïàâèëüîíû íàä ìîðåì, 
ñðàçó æå ïîñëå ñâîåãî çàâåðøåíèÿ ñòàëè, ïîäîáíî 
ìîñêîâñêîìó Äâîðöó ïèîíåðîâ, ñèìâîëîì íîâîé 
ýñòåòèêè àðõèòåêòóðû» [16].  Íå ñëó÷àéíî ñàìè 
ñîòðóäíèêè Àðòåêà íàçâàëè êîðïóñà Íîâîãî Àð-
òåêà «Õðóñòàëüíûì ãîðîäîì» [17]. Ïî íåêîòîðûì 
ñâåäåíèÿì, ïåðâûå ýñêèçû áûëè ñîçäàíû 
À.Ò. Ïîëÿíñêèì â äíè ó÷àñòèÿ â âûåçäíîì ñîâå-
ùàíèè ÖÊ ÊÏÑÑ â Àðòåêå, ïîñâÿùåííîì ðåêîíñ-
òðóêöèè ñòàðûõ êîðïóñîâ è ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ. 

      
Èìåííî òîãäà îí íàøåë îáðàç äåòñêîãî ëàãåðÿ, 
ëåãêèé è ïðîçðà÷íûé, ëåãøèé â îñíîâó âñåãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ. Â ïðîåêòå áîëüøîå âíèìàíèå áûëî 
óäåëåíî ñëåïêó çåìíîé ïîâåðõíîñòè [18]. Çà àðõè-
òåêòóðó êîìïëåêñà ìåæäóíàðîäíîãî ïèîíåðñêîãî 
ëàãåðÿ «Ïðèáðåæíûé» À.Ò. Ïîëÿíñêîìó â 1967 
ãîäó áûëà ïðèñóæäåíà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðåìèÿ 
ÑÑÑÐ.
     Çäàíèÿ «Íîâîãî Àðòåêà» — ýòî ëàãåðü «Ïðè-
áðåæíûé» (äðóæèíû «Îç¸ðíàÿ», «Ðå÷íàÿ», «Ïî-
ëåâàÿ» è «Ëåñíàÿ»), âûñòðîåííûé ìåæäó òåððè-
òîðèåé «Ñóóê-Ñó» è Íèæíèì ëàãåðåì, è ëàãåðü 
«Ãîðíûé» (äðóæèíû «Àëìàçíàÿ», «ßíòàðíàÿ» 
è «Õðóñòàëüíàÿ») â ðàéîíå Âåðõíåãî ëàãåðÿ.

     Âåðîÿòíî, èìåííî â íà÷àëå 1960-õ ãã. âîçíèê 
æóðíàëèñòñêèé îáðàç ïèîíåðñêîé ðåñïóáëèêè, 
«ñòðàíû Ïèîíåðèè» [19], êîòîðûé ïðèìåíÿëñÿ 
àâòîðàìè ãàçåòíûõ è æóðíàëüíûõ ïóáëèêàöèé 
è ê Àðòåêó, è ê Äâîðöó. Òàê íàçûâàë Äâîðåö è äåò-
ñêèé ïèñàòåëü Ëåâ Êàññèëü. Ñîäåðæàíèå, âêëàäû-
âàâøååñÿ â ýòîò îáðàç, áûëî ðàçëè÷íî: âîïëîùå-
íèå ëîçóíãà «Âñ¸ ëó÷øåå – äåòÿì!»; îáúåì, ìàñ-
øòàáû ðàáîòû äåòñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ; ìíîãîïðî-
ôèëüíîñòü è ðàçíîñòîðîííîñòü ýòîé ðàáîòû. Îá-
ùèì áûë òîò æå îáðàç ñ÷àñòëèâîãî ñîâåòñêîãî 
äåòñòâà, íåîòúåìëåìûé â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé îò 
îáðàçîâ Àðòåêà è Äâîðöà, íî ìíîãîêðàòíî ðàçâåð-
íóâøèéñÿ â ïåðèîä íà÷àëà 1960-õ ãã., ýïîõè âñå-
îáùåé âåðû â òîðæåñòâî êîììóíèçìà â ïåðèîä 
æèçíè òîãî ïîêîëåíèÿ, êîòîðîå âñòóïàëî òîãäà ïîä 
ñâåòëûå ñâîäû Àðòåêà è Äâîðöà.

     Îáðàçû Äâîðöà è Àðòåêà, â ìàññîâîì ñîçíàíèè
ñîõðàíèâøèåñÿ äî ñèõ ïîð, èìåëè ìíîãî ñõîäíûõ 
÷åðò. Ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, – ñèìâîë ñ÷àñòüÿ 
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, ðàäîñòè, íàäåæäû, 
óñòðåìëåííîñòè â áóäóùåå, ñêëàäûâàþùèéñÿ èç 
ìíîãèõ äåòàëåé. Íåìàëîâàæíîå ìåñòî â åãî ôîð-
ìèðîâàíèè çàíèìàþò: çàïîìèíàþùèéñÿ àðõèòåê-
òóðíûé îáëèê è ïðàçäíè÷íîñòü çäàíèé è ñîîðóæå-
íèé Äâîðöà è Àðòåêà, ñîòðóäíèêè Äâîðöà è Àðòå-
êà – ëþäè, ðàáîòàþùèå ñ äåòüìè – ìíîãî ÿðêèõ 
ëè÷íîñòåé, îñòàâèâøèõ çàìåòíûé ñëåä â îòå÷åñò-
âåííîé ïåäàãîãèêå, è ìíîæåñòâî èíòåðåñíûõ ÿâ-
ëåíèé, ìåðîïðèÿòèé, âåùåé, ïðåäìåòîâ, ïîÿâëÿ-
þùèõñÿ ïåðåä äåòüìè è âçðîñëûìè óæå ïðè ïåð-
âîì çíàêîìñòâå ñ Äâîðöîì è ñ Àðòåêîì.
     Ïðàçäíè÷íîñòü, ìàññîâîñòü, ÿðêîñòü, ïàðàä-
íîñòü, èñêëþ÷èòåëüíîñòü, íåïîâòîðèìîñòü – ýòè 
îïðåäåëåíèÿ ìîãóò áûòü îäèíàêîâî ïðèìåíåíû 
è ê Äâîðöó, è ê Àðòåêó 1960-õ –1980-õ ãã. Â 1970-
-1980-å ãã. âîçðîñëà èíòåðíàöèîíàëüíàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ ðàáîòû îáîèõ ó÷ðåæäåíèé, ìàñøòàáû ðà-
áîòû ïî ïîäãîòîâêå ïèîíåðñêîãî àêòèâà, ðàçâîðà-
÷èâàëàñü ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà, ïðîõîäèëè ìíîãî-
÷èñëåííûå ñåìèíàðû âîæàòûõ.

     Ôóíêöèè, öåëè è çàäà÷è ó÷ðåæäåíèé áûëè âî 
ìíîãîì ñõîæè, íî ìåòîäû è ñðåäñòâà îòëè÷íû – 
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– ðàçíàÿ îáñòàíîâêà, óñëîâèÿ âîñïèòàòåëüíîãî 
ïðîöåññà. Îòëè÷àëñÿ è èõ ñòàòóñ. Àðòåê, èìåÿ 
âñåñîþçíûé óðîâåíü èçíà÷àëüíî, âñåãäà áûë èç-
âåñòåí âî âñåé ñòðàíå. Äâîðåö, îñîáåííî â ïåðèîä 
äî 1962 ãîäà, áûë èçâåñòåí ïðåèìóùåñòâåííî â 
Ìîñêâå, òàêæå – ïèîíåðñêèì ðàáîòíèêàì è ïèî-
íåðñêèì àêòèâèñòàì âñåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.
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     Îáùèì áûë êîíòèíãåíò äåòåé, ñ êîòîðûì âå-
ëàñü ðàáîòà, â îñíîâíîì ïèîíåðñêèé àêòèâ. Äâî-
ðåö îõâàòûâàë áîëåå øèðîêèé âîçðàñòíîé ñîñòàâ, 
ðàáîòàÿ íå òîëüêî ñ ïèîíåðàìè, íî è ñ îêòÿáðÿòà-
ìè; â ñèñòåìó åãî êðóæêîâ äåòè áûëè âêëþ÷åíû 
â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò, òàê ïðîõîäèëî ôîðìèðîâà-
íèå õàðàêòåðîâ. Àðòåê ðàáîòàë, â îñíîâíîì, ñ ïè-
îíåðñêèì âîçðàñòîì – äî 14-15 ëåò. Â Àðòåêå ýô-
ôåêòèâíîñòü âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà áûëà âû-
ñîêà âñëåäñòâèå ïîñòîÿííîãî îáùåíèÿ âîæàòûõ 
ñ ïèîíåðàìè, âêëþ÷åííîñòè âîñïèòàíèÿ â êàæäóþ 
ìèíóòó ïîâñåäíåâíîé æèçíè äåòåé.

     Àðòåê òðàäèöèîííî ðàáîòàë ñ ëó÷øèìè, ïîäíè-
ìàÿ èõ íà áîëåå âûñîêóþ ñòóïåíü, îáåñïå÷èâàÿ 
â äàëüíåéøåì ïèîíåðàì ñòàòóñíûé ðîñò. Ìíîãèå 
ïèîíåðû-àðòåêîâöû, âåðíóâøèñü èç ëàãåðÿ, âîç-
ãëàâëÿëè ñîâåòû ñâîèõ äðóæèí, âïîñëåäñòâèè ñòà-
íîâèëèñü êîìñîìîëüñêèìè àêòèâèñòàìè. Äâîðåö 
âûðàùèâàë áóäóùèå àðòåêîâñêèå êàäðû â êðóæêàõ 
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé, ïèîíåðñêîé íàïðàâ-
ëåííîñòè (ÊÈÄ, âîæàòûå îêòÿáðÿò è äð.). Â êðóæ-
êàõ è ó÷åáíûõ ãðóïïàõ îáðàçîâàòåëüíîãî, õóäî-
æåñòâåííîãî è òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà äåòè ñî-
âåðøåíñòâîâàëè ñâîè çíàíèÿ è óìåíèÿ, â áóäóùåì, 
âîçìîæíî, ñâÿçàííûå ñ èõ ñïåöèàëüíîñòüþ. Çàíè-
ìàÿ àêòèâíóþ æèçíåííóþ ïîçèöèþ, ïðîäóêòèâíî 
ó÷àñòâóÿ â ðàáîòå ñâîåé äðóæèíû, îíè íåðåäêî 
ïîïîëíÿëè ðÿäû àðòåêîâöåâ.

     Áûëè îòëè÷èÿ, ñêîðåå ôîðìàëüíûå, â âîçðàñò-
íîì è ïðîôåññèîíàëüíîì ñîñòàâå ïåäàãîãè÷åñêèõ 
êîëëåêòèâîâ. Àðòåê – ýòî âîæàòûå, «ðåáÿ÷üè êî-
ìèññàðû», êàê èõ òîãäà íàçûâàëè. Äâîðåö –  ïåäà-
ãîãè, íàñòàâíèêè, ðóêîâîäèòåëè þíûõ. Íåðåäêè 
áûëè ïåðåõîäû íà ðàáîòó âî Äâîðåö ëó÷øèõ, 
îïûòíåéøèõ âîæàòûõ Àðòåêà.

     Øèðîêî èçâåñòíûé Ìóçåé èñòîðèè Àðòåêà âû-
ðîñ èç âûñòàâêè ìàòåðèàëîâ êàáèíåòà èñòîðèè 

ÂÏÎ ÌÃÄÏèØ â 1972 ãîäó, è ñîòðóäíèê êàáèíåòà 
Í.Ñ. Ãàëàäæ áûëà äèðåêòîðîì ýòîé âûñòàâêè, 
à ñ 1975 ãîäà - äèðåêòîðîì ìóçåÿ. È ïîñëå îòêðû-
òèÿ Ìóçåÿ èñòîðèè Àðòåêà ðàáîòà Í.Ñ. Ãàëàäæ 
íàä èñòîðè÷åñêîé ÷àñòüþ ýêñïîçèöèè íå ïðåêðà-
ùàëàñü, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò, íàïðèìåð, ó÷åò-
íûå äàííûå ÃÀÐÔ çà 1976 ãîä.

     Ãîäû ïåðåñòðîéêè îêàçàëè íå ëó÷øåå âîçäåéñ-
òâèå íà îáà ó÷ðåæäåíèÿ. Ñ óõîäîì ïèîíåðñêîé 
ñîñòàâëÿþùåé îíè ïîìåíÿëè ñâîé ñòàòóñ, ñóçèëè 
îáëàñòü ñâîåé ðàáîòû, ïîòåðÿëè ÷àñòü áûëîãî 
áëåñêà. Àðòåê âìåñòå ñî âñåì Êðûìîì îêàçàëñÿ 
íà òåððèòîðèè äðóãîé ñòðàíû, èçìåíèëñÿ âåêòîð 
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, ðåêðåàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñòàëà îïðåäåëÿþùåé, äðóãèì ñòàë êîíòèí-
ãåíò äåòåé è âîæàòûõ. Äâîðåö âìåñòå ñî âñåìè 
âíåøêîëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè äâèãàëñÿ â ñòîðîíó 
ïðåèìóùåñòâà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íàä 
âîñïèòàòåëüíîé, òåðìèí «âíåøêîëüíàÿ ðàáîòà» 
áûë ìîäèôèöèðîâàí â «äîïîëíèòåëüíîå îáðàçî-
âàíèå». Íî ñîõðàíèëèñü îáðàçû, ñîõðàíèëñÿ 
èìèäæ, ñîõðàíèëèñü è ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû, ãî-
òîâûå ïî-ïðåæíåìó ðàáîòàòü ñ äåòüìè â èçìåíèâ-
øèõñÿ óñëîâèÿõ, â ãðóïïàõ ïåðåìåííîãî ñîñòàâà, 
ñî ñëîæíûì ðàçíîâîçðàñòíûì êîíòèíåíòîì äåòåé, 
ìîòèâèðîâàííûõ áîëüøå íà ðàçâëå÷åíèÿ, ÷åì íà 
ïîçíàâàòåëüíóþ è îáùåñòâåííî-ïîëåçíóþ 
äåÿòåëüíîñòü.

     Ñëåäóåò îòìåòèòü è íå÷àñòî âñòðå÷àþùèéñÿ 
â ïðàêòèêå ñîòðóäíè÷åñòâà ó÷ðåæäåíèé ôàêò ñîâ-
ìåñòíîé ðàáîòû â îáëàñòè êíèãîèçäàòåëüñòâà. 
Â 2010 ãîäó èçäàíà êíèãà ïî èñòîðèè àðòåêîâñêîé 
ïåñíè «Êîãäà ïî¸ò Àðòåê», ïîäãîòîâëåííàÿ ñî-
òðóäíèêàìè Äâîðöà è Àðòåêà è ðåêîìåíäîâàííàÿ 
ê ïå÷àòè ìåòîäè÷åñêèì ñîâåòîì ÌÃÄÄ(Þ)Ò.

     Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîòðóäíè÷åñòâî  èìååò õî-
ðîøèå ïåðñïåêòèâû. 19 ôåâðàëÿ 2015 ãîäà â Ìîñ-
êâå ñîñòîÿëîñü ïîäïèñàíèå äîãîâîðà î äðóæáå, 
âçàèìîïîìîùè è ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó ÃÁÏÎÓ
«Âîðîáüåâû ãîðû» (Ìîñêîâñêèì ãîðîäñêèì 
Äâîðöîì äåòñêîãî è þíîøåñêîãî òâîð÷åñòâà) 
è Ìåæäóíàðîäíûì äåòñêèì öåíòðîì «Àðòåê» [20].

     Òåïåðü, êîãäà Àðòåê (Ìåæäóíàðîäíûé äåòñêèé 
öåíòð «Àðòåê» - Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå 
áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå (ÔÃÁÎÓ), 
êîòîðîå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäèòñÿ â ïîä÷èíå-
íèè ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è  íàóêè Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè) âìåñòå ñî âñåì Êðûìîì âåðíóëñÿ 
â Ðîññèþ, ñâÿçè ìåæäó íàøèìè ó÷ðåæäåíèÿìè 
áóäóò øèðèòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ â ðóñëå ëó÷øèõ 
òðàäèöèé íàøåé äðóæáû è ñîòðóäíè÷åñòâà.
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     Ìîäåðíèçàöèþ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
äåòåé â íàøè äíè íåâîçìîæíî ñåáå ïðåäñòàâèòü 
áåç îñìûñëåíèÿ èñòîðèè ðàçâèòèÿ ñîâåòñêîé ñèñ-
òåìû âíåøêîëüíîãî  âîñïèòàíèÿ 1918–1991 ãã.  
Â  ñâÿçè ñ òåì, ÷òî òàêîé êîíñòðóêöèè,  êàê «äî-
ïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå» äî 1992 ãîäà  íå ñó-
ùåñòâîâàëî, îòäåëüíûå àñïåêòû íàçâàííîé ñôåðû
 è  ïîãðàíè÷íûå  îáëàñòè èññëåäîâàëèñü â øèðî-
êîì êðóãå ïóáëèêàöèé. Òàê, èñòîðèêî-ïåäàãîãè-
÷åñêèå ïðîáëåìû âíåøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ èçó-
÷àëè Å.Ã. Ãëóõ, À.Ç. Èîãîëåâè÷, Ì.Á. Êîâàëü; êëóá-
íóþ ïðîáëåìàòèêó âî âíåøêîëüíîì âîñïèòàíèè 
äåòåé — Ì.Ð. Êàòóíîâà, Â.Â. Ïîëóêàðîâ, À.Å. Ðî-
ìàíîâ, ðÿä äðóãèõ àâòîðîâ. Â ïîñëåäíèå ãîäû, 
óæå â òåðìèíîëîãèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ îñó-
ùåñòâëÿëè Ì.Â. Áîãóñëàâñêèé, Á.À. Äåé÷, 
À.Â. Êóäðÿø¸â, Î.Å. Ëåáåäåâ, Å.Â. Ñìîëüíèêîâ, 
Ì.Î. ×åêîâ è äðóãèå. Èíòåðïðåòàöèþ èñòîðèè 
ðåôîðì îòå÷åñòâåííîãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
êàê ÷åðåäû ïðîåêòîâ ïðåäñòàâèë â ñâîèõ ðàáîòàõ 
Ì.Â. Áîãóñëàâñêèé [1: ñ. 5].

     Îñíîâûâàÿñü íà àíàëèçå ðàáîò âûøåíàçâàííûõ 
àâòîðîâ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ïîçèöèîíè-
ðîâàòü èñòîðèþ îòå÷åñòâåííîãî âíåøêîëüíîãî 
âîñïèòàíèÿ  êàê ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ìåãàïðîåêòà, à ñîîòâåòñòâóþùåå èññëå-
äîâàíèå — êàê èñòîðè÷åñêóþ ðåêîíñòðóêöèþ, 
«âîñïðîèçâåäåíèå ïðîøëîãî, êîòîðîå, â ñèëó íå-
äîñòàòî÷íîñòè èìåþùåéñÿ â èñòî÷íèêàõ èíôîð-
ìàöèè, âîñïîëíÿåò ïðîáåëû ïóòåì òîé èëè èíîé 
åå ïåðåñòðîéêè èëè ïóòåì ïîñòðîåíèÿ ðàçëè÷íûõ 
ãèïîòåç» [4].

     Â ýòîì òåêñòå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðåêîíñòðóê-
öèÿ ïðåäñòàâëåíèÿ àâòîðîâ î ìèññèè ïðîåêòà 
(îïðåäåëåíèå ñîöèîêóëüòóðíûõ âûçîâîâ, îòâåòîì 
íà êîòîðûå ñòàë ïðîåêò).

     Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ èñòîðè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ 
â äàííîì èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàëèñü: ñòàòüè è 
âûñòóïëåíèÿ àâòîðîâ ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîåêòà (Í.Ê. Êðóïñêîé, À.Â. Ëóíà÷àðñêîãî, 

     
Å.Í. Ìåäûíñêîãî, Ñ.Ò. Øàöêîãî) è ñîâðåìåííèêîâ; 
íîðìàòèâíûå è ïðîãðàììíûå äîêóìåíòû (ïîñòà-
íîâëåíèÿ ñîâåòñêèõ îðãàíîâ âëàñòè, â òîì ÷èñëå 
Íàðîäíîãî êîìèññàðèàòà ïðîñâåùåíèÿ); âîñïîìè-
íàíèÿ ñîâðåìåííèêîâ, îïóáëèêîâàííûå â áîëåå 
ïîçäíèé ïåðèîä â ðàçëè÷íûõ èçäàíèÿõ, èñòîðè-
÷åñêèå î÷åðêè âíåøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàçìå-
ùåííûõ â ñåòè Èíòåðíåò; àðõèâíûå ìàòåðèàëû, 
ïðåäîñòàâëåííûå ðàáîòíèêàìè ìóçåÿ Äâîðöà 
òâîð÷åñòâà äåòåé ã. Âëàäèìèðà; ïóáëèêàöèè 
â ãàçåòàõ, æóðíàëàõ, â íàó÷íîé è ñïðàâî÷íîé 
ëèòåðàòóðå.

     Àíàëèç èñòîðè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, çíàêîìñòâî 
ñ èññëåäîâàíèÿìè ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî 
âñëåäñòâèå ðÿäà ñîöèîêóëüòóðíûõ èçìåíåíèé 
âíåøêîëüíîå îáðàçîâàíèå ïðèçâàíî áûëî êîìïåí-
ñèðîâàòü íåâûïîëíåíèå ñåìüåé åå âîñïèòàòåëüíûõ 
ôóíêöèé â ïðåæíåì îáúåìå.

     Ïðåæäå âñåãî, íà íà÷àëî XX âåêà â Ðîññèè 
ïðèõîäèòñÿ ðàñïàä ïàòðèàðõàëüíîé ñåìüè, â ðàì-
êàõ êîòîðîé îñóùåñòâëÿëñÿ ïðèñìîòð è îáåñïå÷è-
âàëàñü ñîöèàëèçàöèÿ ïîäðîñòêîâ â ïîëèâîçðàñò-
íîé ñðåäå «íåñêîëüêèõ ïîêîëåíèé áëèæàéøèõ 
ðîäñòâåííèêîâ, âåäóùèõ ñîâìåñòíîå õîçÿéñòâî». 
Âîçíèêëà ñîöèîêóëüòóðíàÿ ïîòðåáíîñòü â ñïåöè-
ôè÷åñêîì èíñòèòóòå, êîòîðûé áû âîñïîëíèë íå-
äîñòàòîê ó÷àñòèÿ ñåìüè â òðóäîâîé è äîñóãîâîé 
ñîöèàëèçàöèè äåòåé, â ïðèîáùåíèè èõ ê íåïî-
ñðåäñòâåííîìó ó÷àñòèþ â òðóäå, îáåñïå÷èë áû 
ïðîôèëàêòèêó áåçíàäçîðíîñòè íåñîâåðøåííî-
ëåòíèõ.
     Êðîìå òîãî, îäèí èç ñîàâòîðîâ ïðîåêòà — 
— Í.Ê. Êðóïñêàÿ, ïðÿìî ïèñàëà  î íåäîâåðèè â 
ñôåðå âîñïèòàíèÿ ê ñåìüå, â êîòîðîé åùå ñèëüíû 
áûëè äîðåâîëþöèîííûå óñòàíîâêè. Ðàäèêàëüíîñòü 
âûñêàçûâàåìûõ Í.Ê. Êðóïñêîé èäåé ñîñòîÿëà â 
îòðûâå ðåáåíêà îò ñåìüè è çàìåíå ñåìåéíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ îáùåñòâåííûì (ñîöèàëüíûì): «äî ñèõ 
ïîð æèçíü íàøèõ äåòåé áûëà íåïîñðåäñòâåííî 
ñâÿçàíà ñ æèçíüþ âçðîñëûõ. Íà êðîõîòíîì êëî÷êå 
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æèëïëîùàäè ñ óòðà äî âå÷åðà òîëêëèñü ðîäèòåëè 
è ðåáÿòèøêè. Äåòè âîëåé-íåâîëåé âðàñòàëè â ñòà-
ðûé áûò, ÷àñòî âîñïðèíèìàëè äóðíûå íàâûêè 
òåìíûõ è íåñîçíàòåëüíûõ ðîäèòåëåé, íàáëþäàëè 
íåïîäõîäÿùèå êàðòèíû è ò. ä.» [3]. «Íà ñìåíó ñå-
ìåéíîãî âîñïèòàíèÿ äîëæíî ïðèéòè âîñïèòàòåëü-
íîå âëèÿíèå äåòñêèõ êîëëåêòèâîâ. Âëèÿíèå ýòî 
äîëæíî áûòü îðãàíèçîâàííîå è îõâàòûâàòü âñþ 
âíåøêîëüíóþ æèçíü íàøèõ ðåáÿò...» [3]. «Îñëàá-
ëåíèå ðîëè ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ ñîçäàåò øèðî-
êèå âîçìîæíîñòè â äåëå ïîãîëîâíîãî ïåðåâîñïè-
òàíèÿ âñåé äåòâîðû.  Ðàíüøå ñåìåéíîå âîñïèòà-
íèå ñïîñîáñòâîâàëî âîñïèòàíèþ ïî îáðàçó è ïî-
äîáèþ ðîäèòåëåé. Áûë êóïåö, — îí ñòàðàëñÿ 
ñ äåòñòâà ïðèó÷àòü ðåáÿò ê çàíÿòèþ òîðãîâëåé, ê 
òîìó, ÷òî íå îáìàíåøü — íå ïðîäàøü. Ðàíüøå 
áûë ïîï, òàê äåòè åãî âîñïèòûâàëèñü â ðåëèãèîç-
íîì äóõå, ñòðîãî ñîáëþäàëè âñå îáðÿäû. Îñëàá-
ëåíèå ñåìåéíîãî âëèÿíèÿ — îäíî èç óñëîâèé âû-
âàðêè âñåãî ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ â êîòëå êîììó-
íèñòè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè...» [3].

     Ïî ñâèäåòåëüñòâó ðÿäà èñòî÷íèêîâ (Í.Ê. Êðóïñ-
êàÿ, Á. Îðëîâñêèé), àêòèâíûå ó÷àñòíèêè ðåâîëþ-
öèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé íåðåäêî ïðåíåáðåãàëè 
ñâîèìè ñåìåéíûìè è ðîäèòåëüñêèìè îáÿçàííîñ-
òÿìè: «ðîäèòåëè íå â ñîñòîÿíèè óäåëÿòü äåòÿì 
äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ. Îíè ñ íåòåðïåíèåì èùóò 
íîâûõ, îáùåñòâåííûõ ôîðì âîñïèòàíèÿ...» 
[2: ñ. 334], «îòñóòñòâèå äîìàøíåé îáñòàíîâêè, êî-
òîðàÿ áû âîñïèòûâàëà, ÷àñòî âëèÿåò íà òî, ÷òî ó 
íàñ ðåáÿòà, äàæå äåòè êîììóíèñòîâ, ðàñòóò ñîâåð-
øåííî áåç êîììóíèñòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ, è èíîãäà 
âäðóã ðàñêðûâàåòñÿ, ÷òî ïàðíèøêà — ó÷àñòíèê 
êàêîé-òî äåòñêîé âîðîâñêîé øàéêè» [3].

     Ýòà ñèòóàöèÿ îñîáåííî ÿðêî ñêàçûâàëàñü íà ðî-
äèòåëüñêîì ïîâåäåíèè æåíùèí: ñ îäíîé ñòîðîíû, 
âëàñòü ñòèìóëèðîâàëà âîâëå÷åíèå «â îáùåñòâåí-
íóþ  è ïðîèçâîäñòâåííóþ æèçíü ñòðàíû ìèëëèîí-
íûõ ìàññ òðóäÿùèõñÿ æåíùèí», à ñ äðóãîé — ñòà-
âèëà çàäà÷ó «âîçìåñòèòü â íåêîòîðîé ñòåïåíè òó 
ðàáîòó, êîòîðóþ ðàáî÷àÿ è êîëõîçíàÿ ñåìüÿ âåëà 
ñ ðåáåíêîì â ëèöå ìàòåðè» (çàìåñòèòåëü íàðêîìà 
ïðîñâåùåíèÿ Ì.Ñ. Ýïøòåéí (íîÿáðü 1933 ã.)). 
Â ñâîþ î÷åðåäü, âîçìîæíîñòè îáùåñòâåííûõ 
ôîðì, êîìïåíñèðóþùèõ íåäîñòàòêè ñåìåéíîãî âî-
ñïèòàíèÿ, áûëè èçâåñòíû àâòîðàì ñîâåòñêîãî ïðî-
åêòà âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áëàãîäàðÿ ïîåçä-
êàì â ÑØÀ (À.Ó. Çåëåíêî) è ñîáñòâåííîé îïûòíî-
-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå (À.Ó. Çåëåíêî, 
Ñ.Ò. Ùàöêèé).

     Íà äàííûé ìîìåíò ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî 
ïðîåêòèðîâùèêè íå äîâåðÿëè òàêæå è îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé øêîëå, êîòîðàÿ âñëåäñòâèå êîíñåðâà-
òèâíîñòè è íåâîçìîæíîñòè áûñòðîé ñìåíû ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ìåäëåííî ïåðåñòðàèâàëàñü ïîä 
èäåîëîãè÷åñêèå çàäà÷è Ñîâåòñêîé âëàñòè (ñêîðåå 
âñåãî, êîíòðîëü íàä øêîëîé áûë îáðåòåí ê 1931–
- 1934 ãã.). Êðîìå òîãî, êàê ñëåäóåò èç ðÿäà èñòî÷-

     
íèêîâ, â 20-å ãîäû ñîâåòñêàÿ øêîëà èñïûòûâàëà 
äåôèöèò â ïîìåùåíèÿõ, çàíÿòèÿ âåëèñü â íåñêîëü-
êî ñìåí, îãðàíè÷èâàÿñü ïðåèìóùåñòâåííî óðîêà-
ìè, çà÷àñòóþ â ñîêðàùåííîì ôîðìàòå.

     Çíàêîìñòâî ñ èñòîðè÷åñêèìè èñòî÷íèêàìè ïîç-
âîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî â ïîñëåðåâîëþöèîííûé 
ïåðèîä ïèîíåðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñîçäàííàÿ 
â 1922 ãîäó, íå ñìîãëà  êîìïåíñèðîâàòü   îãðàíè-
÷åíèÿ  â  ñîöèàëèçèðóþùåé  ðîëè  ñåìüè  è øêî-
ëû — ñêîðåå âñåãî, èç-çà íåäîñòàòî÷íîé ÷èñëåí-
íîñòè.
     Âåñüìà ïîêàçàòåëåí ñëåäóþùèé ñþæåò, îêà-
çàâøèéñÿ â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè áëàãîäàðÿ  àð-
õèâíîìó èññëåäîâàíèþ È.Ê. ×èñòÿêîâîé: «Â 1924 
ãîäó âî Âëàäèìèðå áûë ñîçäàí Öåíòðàëüíûé ï-
îêàçàòåëüíûé Äîì þíûõ ïèîíåðîâ (ÖÏÄÞÏ), 
à â 1928 ãîäó îí áûë ðåîðãàíèçîâàí â ãóáåðíñêóþ 
äåòñêóþ òåõíè÷åñêóþ ñòàíöèþ. Âíîâü ãîðîäñêîé 
Äîì ïèîíåðîâ áûë îòêðûò âî Âëàäèìèðå òîëüêî 
â 1936 ãîäó...» [11]. Äðóãèìè ñëîâàìè, ìîæíî 
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïèîíåðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ íå 
ðàññìàòðèâàëàñü êàê ïðèîðèòåòíàÿ, âàæíåå áûëî 
íàéòè äåòÿì èíòåðåñíîå çàíÿòèå.

     Èñòîðè÷åñêàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ñèòóàöèè â 20–
-30-õ ãã. ÕÕ âåêà ïîçâîëÿåò ñ÷èòàòü ÷ðåçâû÷àéíî 
âàæíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëèâøèì íàïðàâëåíèÿ 
ïðîåêòèðîâàíèÿ âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåî-
äîëåíèå áåçíàäçîðíîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ.

     Òàê, â  Ïåäàãîãè÷åñêîé  ýíöèêëîïåäèè  1928  
ãîäà  ïðÿìî  óêàçûâàåòñÿ  íà íåîáõîäèìîñòü ðå-
øåíèÿ â ñôåðå âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÷ðåç-
âû÷àéíî âàæíîé çàäà÷è: «âñå åùå îñòàåòñÿ çíà÷è-
òåëüíûé êîíòèíãåíò äåòåé, ïðåäîñòàâëåííûõ ñà-
ìèì ñåáå è ðàçëàãàþùåìó âëèÿíèþ óëèöû» [6].

     Â 1931 ãîäó óæå óïîìèíàâøèéñÿ Á. Îðëîâñêèé 
ïèñàë: «Íåäàâíî áûëî ïðîèçâåäåíî îáñëåäîâàíèå 
äåòñêîé áåñïðèçîðíîñòè è áåçíàäçîðíîñòè ïî 
Íèæíåìó Íîâãîðîäó. Îêàçàëîñü, ÷òî èç 1096 áåñ-
ïðèçîðíûõ äåòåé òîëüêî 349 ÷åëîâåê (òî åñòü 
32 %) ñîñòàâëÿëè ñèðîòû, à îñòàëüíûå 68 % èìå-
ëè ðîäèòåëåé, æèëè â ðîäíîé ñåìüå… Îñòðîòà 
ïîëîæåíèÿ óñóãóáëÿåòñÿ è òåì, ÷òî åùå äî ñèõ 
ïîð â íàøåì êðàå íåäîñòàòî÷íà ñåòü äåòñêèõ ó÷-
ðåæäåíèé... Ïèîíåðñêèå îòðÿäû âáèðàþò â ñåáÿ 
òîëüêî 28 % äåòåé ïèîíåðñêîãî âîçðàñòà... Äåò-
ñêàÿ ýíåðãèÿ  íå íàõîäèò íàäëåæàùåãî âûõîäà 
è íåðåäêî âûëèâàåòñÿ â óðîäëèâûå ôîðìû — õó-
ëèãàíñòâî, êàðòåæ, óëè÷íóþ æèçíü… Â ýòèõ óñëî-
âèÿõ îãðîìíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò âíåøêîëü-
íàÿ ðàáîòà ñ äåòüìè. Îíà ÿâëÿåòñÿ äëÿ äàííîãî 
âðåìåíè íàèáîëåå äîñòóïíûì è ðåàëüíûì ñðåäñ-
òâîì îðãàíèçàöèè äîñóãà ó øèðî÷àéøåé ìàññû 
íåîðãàíèçîâàííîé äåòâîðû. Îíà öåëèêîì ðàçðå-
øàåò ïðîáëåìó äåòñêîé áåçíàäçîðíîñòè» 
[2: ñ. 3–6].
     Ïî äàííûì Á.À. Äåé÷à, Ò.À. Ðîìì, È.Þ. Þðî÷-
êèíîé, âíåøêîëüíîå îáðàçîâàíèå ôîðìèðóåòñÿ 
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â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ðÿäà äîêóìåíòîâ: Ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ Ñîâåòà Íàðîäíûõ êîìèññàðîâ ÐÑÔÑÐ 
«Î âíåøêîëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ  ïî áîðüáå ñ õó-
ëèãàíñòâîì» îò 25 èþíÿ 1927 ã.; Ðåçîëþöèè áþðî 
ÌÊ ÂÊÏ(á) îò 19 èþëÿ 1927 ã. «Î âíåøêîëüíîé 
ðàáîòå ñ äåòüìè è ïîäðîñòêàìè è ïåäàãîãè÷åñêîé 
ïðîïàãàíäå ñðåäè âçðîñëûõ»; Ïèñüìà «Î ìåðî-
ïðèÿòèÿõ ïî áîðüáå  ñ õóëèãàíñòâîì ñðåäè äåòåé 
è ïîäðîñòêîâ» Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîãî 
âîñïèòàíèÿ (Ãëàâñîöâîñ) Íàðîäíîãî êîìèññàðèà-
òà ïðîñâåùåíèÿ (1927 ã.).

     Âî âñåõ óêàçàííûõ äîêóìåíòàõ íàçûâàþòñÿ íå-
äîñòàòêè áûòà è æèçíè äåòåé è ïîäðîñòêîâ: «íåðà-
öèîíàëüíîå è íåîðãàíèçîâàííîå âðåìÿïðîâîæäå-
íèå, îïàñíûå è âðåäíûå ìîìåíòû ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà (âîðîâñòâî, õó-
ëèãàíñòâî, àçàðòíûå èãðû, àëêîãîëèçì), íåæåëà-
òåëüíîå, èäåîëîãè÷åñêè âðåäíîå íàïðàâëåíèå 
èíòåðåñîâ ðåáÿò: óâëå÷åíèå è ïîäðàæàíèå ãåðîÿì 
êèíîôèëüìîâ, îòðèöàòåëüíîìó ïîâåäåíèþ îêðó-
æàþùèõ âçðîñëûõ è äð.». Îäèí èç óêàçàííûõ â 
äîêóìåíòàõ ñïîñîáîâ âûðâàòü äåòåé, ëèøåííûõ 
ïðèçîðà â ñåìüå, ïðåäîñòàâëåííûõ â òå÷åíèå çíà-
÷èòåëüíîãî âðåìåíè ñàìèì ñåáå, èç-ïîä âëèÿíèÿ 
óëèöû — ïðåäëîæèòü äëÿ âûõîäà èõ ýíåðãèè ïî-
çèòèâíûå ôîðìû àêòèâíîñòè: «îáåñïå÷åíèå îõâà-
òà äåòåé è ïîäðîñòêîâ âíåøêîëüíî-òðóäîâîé 
ðàáîòîé:

* îðãàíèçàöèÿ ðàéîííûõ ó÷ðåæäåíèé âíåøêîëüíî-
òðóäîâîãî  õàðàêòåðà — ïèîíåðêëóáîâ, ðàéîííûõ 
êëóáîâ, ïëîùàäîê è ìàñòåðñêèõ äëÿ áåçíàäçîðíûõ 
äåòåé è ïîäðîñòêîâ;

* îðãàíèçàöèÿ äåòóãîëêîâ è êëóáíûõ êîìíàò ïðè 
ïðîèçâîäñòâàõ, äîìàõ-êîììóíàõ, æèëòîâàðèùåñò-
âàõ è ò. ä.;

* èñïîëüçîâàíèå äëÿ âíåøêîëüíîé ðàáîòû ñ äåòüìè 
ñóùåñòâóþùèõ ó÷ðåæäåíèé ñîöâîñïèòàíèÿ…» 
[2: ñ. 13–15].

     ×ðåçâû÷àéíî ïîêàçàòåëüíî, ÷òî àíàëîãè÷íàÿ 
èäåÿ îáíàðóæèâàåòñÿ ñïóñòÿ 38 ëåò (â 1965 ãîäó) 
â âûñòóïëåíèè äèðåêòîðà øêîëû ¹ 23 ã. Òàëëèíà 
íà Âñåñîþçíîé êîíôåðåíöèè: «çàäà÷à øêîëû — 
— èñïîëüçîâàòü âñå âîçìîæíîñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû 
îòîðâàòü ðåáÿò îò óëèöû» (Ì.Ì. Ìðà÷êîâñêèé, 
1969 ã.) [7: ñ. 63]. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå ñîç-
äàíèå â Òðàêòîðîçàâîäñêîì ðàéîíå ã. ×åëÿáèíñêà 
â 1965 ãîäó «Êëóáà ìàëü÷èøåê», ñïåöèàëüíî äëÿ 
áåçíàäçîðíûõ ìàëü÷èêîâ-ïîäðîñòêîâ, ÷üè ðîäèòå-
ëè â íåñêîëüêî ñìåí áûëè çàíÿòû íà ïðîèçâîäñòâå. 
Äðóãèìè ñëîâàìè, êàê â 20–30-å, òàê è â 60-å ãîäû, 
òî åñòü íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé, îñíîâíîé 
ìèññèåé ñîâåòñêîãî âíåøêîëüíîãî ïðîåêòà áûëî — 
— çàíÿòü, îðãàíèçîâàòü äåòåé, âîâëå÷ü èõ â ñîöè-
àëüíî îäîáðÿåìûå çàíÿòèÿ, âìåñòî ñòèõèéíîé ñî-
öèàëèçàöèè è ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ îðãàíèçîâàòü 
ñîöèàëüíî êîíòðîëèðóåìîå (âîñïèòàòåëüíîå) âëè-
ÿíèå íà ïîäðîñòêîâ.

     Èäåîëîãèÿ ïðîåêòà «Âíåøêîëüíîå îáðàçîâàíèå»
ìîæåò áûòü âûðàæåíà èäåÿìè, ñôîðìóëèðîâàííû-
ìè â ðàçëè÷íûõ òåêñòàõ Í.Ê. Êðóïñêîé, ãäå ñðåäè 
çàäà÷ âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîñìàòðèâàþòñÿ 
òðè âåêòîðà:

* äèàëåêòèêà öåëè âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîã-
äà ñîäåéñòâèå ðàçâîðà÷èâàíèþ èíäèâèäóàëüíîñòè 
ðåáåíêà ñî÷åòàåòñÿ ñ âîñïèòàíèåì ó íåãî ïðåäåëü-
íîé êîëëåêòèâèñòñêîé íàïðàâëåííîñòè («âíå êîë-
ëåêòèâà äàæå íå ìîæåò ìûñëèòü ñåáÿ»);

* íàïðàâëåííîñòü íà âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå ëè÷-
íîñòè ðåáåíêà, íà ðàçâèòèå ó íåãî ïîçíàâàòåëüíûõ 
èíòåðåñîâ, èíòåðåñà ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè;

* âîâëå÷åíèå äåòåé â ñîöèàëüíóþ è ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü, âêëþ÷åíèå â íåïîñðåäñòâåííóþ 
ïðàêòèêó ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà.

     Äëÿ ðåøåíèÿ íàçâàííûõ çàäà÷  Í.Ê.  Êðóïñêàÿ  
îðèåíòèðóåò  ïåäàãîãîâ íà äèàëåêòèêó îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû, êîãäà:

* êîëëåêòèâíàÿ îáñòàíîâêà îáåñïå÷èâàåò 
âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ðåáåíêà;

* ïðîèçâîäèòåëüíûé òðóä ñîåäèíÿåòñÿ ñ 
îáó÷åíèåì, ôèçè÷åñêèì è ýñòåòè÷åñêèì 
ðàçâèòèåì;

* ñâîáîäíûå çàíÿòèÿ äåòåé îðãàíèçóþòñÿ 
â ðàáî÷èõ êîìíàòàõ, ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàí-
íûõ è îñíàùåííûõ äëÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè è ïðåäâàðÿþòñÿ «ýêñêóðñèÿìè íà ïðåäïðè-
ÿòèÿ, íà ýëåêòðè÷åñêèå ñòàíöèè è ïð.»;

* ðàçâåðòûâàíèå ñàìîäåÿòåëüíîñòè äåòåé 
ñî÷åòàåòñÿ ñ «îðãàíèçàöèåé èõ áîðüáû çà 
íîâûé áûò, çà îêóëüòóðèâàíèå âñåé æèçíè», 
ñ èõ ïîçèöèîíèðîâàíèåì â êà÷åñòâå «ó÷àñò-
íèêîâ âåëèêîé ñòðîéêè...» [3].

     Íàðÿäó ñ âûøåîáîçíà÷åííûì â ïîñëåðåâîëþ-
öèîííîå âðåìÿ â Ñîâåòñêîé Ðîññèè âîçíèê ïðîåêò 
ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Èñòîðè÷åñêàÿ ðåêîíñ-
òðóêöèÿ ñîâåòñêîãî ïðîåêòà «Ìóçûêàëüíîå îáðà-
çîâàíèå» â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ðàáîò Â.È. Àâðàòèíåðà, 
Ò.Ë. Áåð- êìàíà, Â.È. Ìóöìàõåðà, Í.Ã. Äüÿ÷åíêî, 
Ï.Â. Õàëàáóçàðÿ è äðóãèõ àâòîðîâ.

     Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ñîâåòñêèé ïðîåêò ìó-
çûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ïåðå-
ôîðìàòèðîâàíèå ðàçíîîáðàçíûõ (ïî óðîâíþ, ñî-
äåðæàíèþ è ôîðìàì ïîäãîòîâêè) è ìíîãî÷èñëåí-
íûõ ïðàêòèê îáó÷åíèÿ ìóçûêå (Ïåòåðáóðãñêàÿ 
è Ìîñêîâñêàÿ êîíñåðâàòîðèè; ê íà÷àëó ÕÕ â. 
äåéñòâîâàëî óæå íåñêîëüêî òûñÿ÷ ÷àñòíûõ ìóçû-
êàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ðàìêàõ «Ðîññèéñ-
êîãî ìóçûêàëüíîãî îáùåñòâà»). Êàê îòìå÷àþò 
èñòîðèêè ìóçûêè, íàðÿäó ñ âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûìè ìóçûêàíòàìè, îðãàíèçàòîðàìè è âåäó-
ùèìè ïðåïîäàâàòåëÿìè ìóçûêàëüíûõ ó÷èëèù 
è øêîë ìîãëè áûòü âåñüìà ñëàáî ïîäãîòîâëåííûå 
ëèöà, ïðåñëåäîâàâøèå ñóãóáî êîììåð÷åñêèå öåëè.

Êóïðèÿíîâ Á.Â.: «Ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ÑÑÑÐ: èñòîðè÷åñêàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ñîâåòñêîãî ìåãàïðîåêòà»

«Ïðî-ÄÎÄ» ¹3 (èþíü, 2016 ã.)



18.

     Îòñþäà â êà÷åñòâå ñîöèîêóëüòóðíîãî âûçîâà 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñèòóàöèþ, êîãäà  êîëè÷åñò-
âåííîå  ðàñïðîñòðàíåíèå  ìóçûêàëüíîãî  îáðàçî-
âàíèÿ  â Ðîññèè â òîò ïåðèîä ñîïðîâîæäàëîñü 
íåêîòîðûì ñíèæåíèåì åãî êà÷åñòâà íà íà÷àëüíîé 
è ñðåäíåé ñòóïåíÿõ. Òàêîå ïîëîæåíèå îñîçíàâà-
ëîñü çíà÷èòåëüíûì ÷èñëîì ìóçûêàíòîâ, òàê êàê 
ìíîãèå ýòàëîíû ìóçûêàëüíîé ïîäãîòîâêè  ê ýòîìó 
âðåìåíè áûëè îáùåïðèçíàííûìè. Ðàçâèòèå ïðàê-
òèêè ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàâèëî íà ïî-
âåñòêó äíÿ âîïðîñ î ðàçãðàíè÷åíèè óðîâíåé ïîä- 
ãîòîâêè ìóçûêàíòà («íà÷àëüíîé, ñðåäíåé è âûñøåé 
ñòóïåíåé îáðàçîâàíèÿ; èíà÷å ãîâîðÿ, áûëî íåïî-
íÿòíî, ÷åì øêîëà îòëè÷àåòñÿ îò ó÷èëèùà, à ó÷è-
ëèùå — îò êîíñåðâàòîðèè») [9]. Óæå â êîíöå XIX 
âåêà ïîÿâèëèñü ïóáëèêàöèè, ãäå îáñóæäàëàñü 
íåîáõîäèìîñòü ðåôîðìû ðîññèéñêîãî ìóçûêàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

     Äåéñòâèÿ áîëüøåâèêîâ â ïåðâûå ãîäû ðåâîëþ-
öèè âêëþ÷àëè íàöèîíàëèçàöèþ ìóçûêàëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, óïðàçäíÿëîñü Ðîññèé-
ñêîå ìóçûêàëüíîå îáùåñòâî, ïðåêðàòèëè ñóùåñò-
âîâàíèå öåëûé ðÿä ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, çàêðûëîñü 
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ÷àñòíûõ ìóçûêàëüíûõ øêîë; 
«ñ óíè÷òîæåíèåì âûñøåãî ñîñëîâèÿ è ïî÷òè ïîë-
íîé ëèêâèäàöèåé ñðåäíåãî — â Ðîññèè áûëè óòðà-
÷åíû òðàäèöèè äîìàøíåãî îáó÷åíèÿ äåòåé ìóçûêå, 
èãðàâøåãî çíà÷èòåëüíóþ ðîëü è â îáùåì ìóçû-
êàëüíîì âîñïèòàíèè, è â íà÷àëüíîì ìóçûêàëüíîì 
îáðàçîâàíèè» [9].

     Êàê îòìå÷àþò èñòîðèêè, â ÷èñëî çàäà÷, äåêëà-
ðèðîâàííûõ Ñîâåòñêîé âëàñòüþ êàê ïðîäîëæåíèå 
êóðñà íà âñåîáùóþ ãðàìîòíîñòü, à òàêæå äåìî-
êðàòèçàöèþ èñêóññòâà, ëèøåíèå åãî ýëèòàðíîñòè, 
âõîäèëî ñîçäàíèå ñèñòåìû ìóçûêàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Âàæíîé âåõîé â ýòîì ïðîöåññå ñòàëà êîí-
ôåðåíöèÿ ìóçûêàíòîâ-ïåäàãîãîâ, ñîçâàííàÿ ìóçû-
êàëüíûì îòäåëîì Íàðêîìïðîñà äëÿ îáñóæäåíèÿ 
ïðîåêòîâ ðåôîðìû ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
(1919 ãîä, ã. Ìîñêâà). Èìåííî â õîäå ýòîãî ìåðî-
ïðèÿòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûå ìóçûêàíòû âïåðâûå 
íîðìàòèâíî îôîðìèëè òðè ñòóïåíè ìóçûêàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ:

   «...à) ïåðâàÿ ñòóïåíü ñïåöèàëüíîãî ìóçûêàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, äàâàÿ íà÷àëüíûé êóðñ ìóçûêàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ â òî æå âðåìÿ ïåðèîäîì 
èñïûòàíèÿ ñïîñîáíîñòåé ó÷àùåãîñÿ ê ñïåöèàëüíî-
ìó ìóçûêàëüíîìó îáðàçîâàíèþ, ïîñëå êîòîðîãî 
ó÷àùèéñÿ ëèáî ïðîäîëæàåò ñâîå ìóçûêàëüíîå 
îáðàçîâàíèå â øêîëå II ñòóïåíè, ëèáî âûáûâàåò 
èç øêîëû, êàê íåìîãóùèé ñòàòü ïîëåçíûì ðàáîò-
íèêîì â îáëàñòè ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà;

   á) âòîðàÿ ñòóïåíü ñïåöèàëüíîãî ìóçûêàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ äàåò çàêîí÷åííîå ïðîôåññèîíàëüíîå 
îáðàçîâàíèå è ãîòîâèò ðóêîâîäèòåëåé äëÿ øêîëû 
I ñòóïåíè è ïî ìóçûêàëüíîìó ïðîñâåùåíèþ (äî-
øêîëüíîìó,  øêîëüíîìó    è âíåøêîëüíîìó);

   â) òðåòüÿ ñòóïåíü ñïåöèàëüíîãî ìóçûêàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ çàâåðøàåò ìóçûêàëüíîå îáðàçî-
âàíèå» [9: ñ. 17].

     Ïåðèîä ðàçðàáîòêè ìåãàïðîåêòà ñîâåòñêîãî 
âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ  (ñ 1918 ã. äî íà÷àëà 
1930-õ ãã.) õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêèìè ÷åðòàìè, êàê:

* âîçíèêíîâåíèåì äâóõ ëèíèé âíåøêîëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ: îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè áåçíàä-
çîðíûõ äåòåé — ñ îäíîé ñòîðîíû, è âîñïðîèç-
âîäñòâî õóäîæåñòâåííîé èíòåëëèãåíöèè — 
— ñ äðóãîé;

* íàöèîíàëèçàöèåé ÷àñòíûõ è îáùåñòâåííûõ 
ó÷ðåæäåíèé, ôîðìèðîâàíèåì ñòðóêòóð, ïîä-
îò÷åòíûõ îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè;

* àêòèâíûì ýêñïåðèìåíòèðîâàíèåì ïî âíåäðå-
íèþ èííîâàöèîííûõ ïðàê- òèê âíåøêîëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ â îïûòíî-ïîêàçàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ (Ïåðâàÿ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ 
ñòàíöèÿ ïî íàðîäíîìó îáðàçîâàíèþ ïðè Íàð-
êîìïðîñå ÐÑÔÑÐ, Áèîñòàíöèÿ þíûõ íàòóðà-
ëèñòîâ èì. Ê.À. Òèìèðÿçåâà);

* âîçíèêíîâåíèåì ñåòåé  âíåøêîëüíûõ  îáðàçî-
âàòåëüíûõ  îðãàíèçàöèé è ñòðóêòóð (ñåòü áè-
áëèîòåê — «èçá ÷èòàëåí»; ñåòü äåòñêèõ êëóáîâ, 
êàê â âèäå ñàìîñòîÿòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, òàê 
è îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð; ñåòü 
äåòñêèõ êðóæêîâ è àññîöèàöèé; ñåòü äåòñêèõ 
òåàòðîâ, ìóçååâ è ò. ä.).

     Íà÷àëî ïðîåêòà áûëî ïîëîæåíî â ïåðâûå ìå-
ñÿöû ñóùåñòâîâàíèÿ Ñîâåòñêîé âëàñòè. Òàê, îòäåë 
âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Íàðîäíîì Êîìèñ-
ñàðèàòå ïðîñâåùåíèÿ áûë ñîçäàí â íîÿáðå 1917 
ãîäà, â àâãóñòå 1918 ãîäà âíåøêîëüíàÿ ñåêöèÿ ðà-
áîòàëà íà I Âñåðîññèéñêîì ñúåçäå ïî ïðîñâåùå-
íèþ. Â 20-å ãîäû îðãàíèçóþòñÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè-
÷åñêèé èíñòèòóò ìåòîäîâ âíåøêîëüíîé ðàáîòû 
(1923 ã.), Ñîâåò õóäîæåñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ 
(1924 ã.) è Ñîâåò ïî âíåøêîëüíîé ðàáîòå (1929 ã.) 
ïðè Íàðêîìïðîñå ÐÑÔÑÐ. Â ýòè ãîäû íà÷èíàåò 
èçäàâàòüñÿ æóðíàë «Âíåøêîëüíèê», êîòîðûé çàòåì 
áûë ïåðåèìåíîâàí â «Îðãàíèçóéòå äåòâîðó».

     Ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñîâåòñêèé ìåãà-
ïðîåêò âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå èìåë öåëîñò-
íîñòè, áûë ïðîòèâîðå÷èâ è âûñòðàèâàëñÿ â ñîçíà-
íèè àâòîðîâ â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ. Ñ èñòîðè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ âåñüìà ïðèìå÷àòåëåí êðóã 
ëèö, êîòîðûå ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê ðàçðàáîò÷è-
ê à ì  ä å á þ ò í î é  â å ð ñ è è  ý ò î ãî  ï ð î å ê ò à :  
Í.Ê. Êðóïñêàÿ, À.Â. Ëóíà÷àðñêèé, À.Ñ. Ìàêàðåíêî, 
Ñ.Ò. Øàöêèé. Ê ñåðåäèíå 30-õ ãã. ãðóïïà äåÿòåëåé 
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûõ ïðè- íÿòî ñ÷èòàòü àâòîðàìè 
ìåãàïðîåêòà âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ÑÑÑÐ, 
— Í.Ê. Êðóïñêàÿ, À.Â. Ëóíà÷àðñêèé, À.Ñ. Ìàêà-
ðåíêî, Ñ.Ò. Øàöêèé — ëèáî óìåðëè, ëèáî ôàêòè-
÷åñêè áûëè îòñòðàíåíû îò ðåàëüíîãî ó÷àñòèÿ â 
ðóêîâîäñòâå íàðîäíûì ïðîñâåùåíèåì. Ïîýòîìó 
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òîò ìåãàïðîåêò, êîòîðûé áûë ôàêòè÷åñêè ðåàëèçî-
âàí, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñóùåñòâåííóþ 
ìîäèôèêàöèþ ïåðâîíà÷àëüíîãî çàìûñëà.
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Ðóáðèêà «Ê 80-ëåòèþ Äâîðöà ïèîíåðîâ»

«Àíãåë-õðàíèòåëü îò È.È.Ãîëüäáåðãà»
Ìû ïðîäîëæàåì ñåðèþ ïóáëèêàöèé â òåìå þáèëåÿ Äâîðöà ïèîíåðîâ 

Áûêîâà ßíèíà Ãåîðãèåâíà, 
ïåäàãîã öåíòðà õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ 
ÃÁÏÎÓ "Âîðîáü¸âû ãîðû»

     Â äàëåêèå 80-å ãîäû ó ìåíÿ â äîìå ïîñåëèëàñü 
ìàëåíüêàÿ ôèãóðêà àíãåëà îò È.È. Ãîëüäáåðãà, 
êîòîðàÿ îáëàäàåò óäèâèòåëüíûì âîëøåáñòâîì: 
ñòîèò ìíå âçãëÿíóòü íà íåå, êàê íà÷èíàþò íàïëû-
âàòü âîñïîìèíàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ Äâîðöîì…

     Äâîðåö áûë îñîáûì ìåñòîì, êóäà ÿ øëà ñ òðå-
ïåòîì, áóäó÷è ïåäàãîãîì èçîñòóäèè, à çàòåì è ìå-
òîäèñòîì ïî ýñòåòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ Äîìà 
ïèîíåðîâ Ñîêîëüíè÷åñêîãî ðàéîíà.

     Äâîðåö ÿâëÿëñÿ ìåñòîì âñòðå÷, èíòåðåñíûõ 
äåë (ãîðîäñêèå, ìåæäóíàðîäíûå è ìåòîäè÷åñêèå 
âûñòàâêè äåòñêîãî èçîáðàçèòåëüíîãî òâîð÷åñòâà, 
ìåòîäîáúåäèíåíèÿ äëÿ ïåäàãîãîâ è ò.ï.)

     ß âñåãäà çíàëà, ÷òî çäåñü ïîëó÷ó çàðÿä ýíåðãèè, 
íîâûå èäåè, îöåíêó ìîåé ðàáîòû è ðàáîòû ìîèõ 
êîëëåã. Â îäèí èç òàêèõ âèçèòîâ âî Äâîðåö ÿ ðàç-
ãîâîðèëàñü ñ ëåãåíäàðíûì Èçðàèëåì Èñààêîâè÷åì 
Ãîëüäáåðãîì, êîòîðûé, åñëè ãîâîðèòü ÿçûêîì 21 
âåêà, ÿâëÿëñÿ «áðåíäîì» (ëèöîì) Äâîðöà: êðóæ-
êîâåö ôîòîñòóäèè åùå ñ äîâîåííûõ ëåò, îäèí èç 
ïåðâûõ àðòåêîâöåâ, ïîñëå ÂÎÂ ïðèøåë ðàáîòàòü 
âî Äâîðåö è ñòàë îñíîâíûì ôîòîëåòîïèñöåì 
è æèâûì ñâèäåòåëåì èñòîðèè Äâîðöà. Îí áûë â 
êóðñå âñåõ ïðîèñõîäèâøèõ â íåì ñîáûòèé  
è íå ìûñëèë ñâîåé æèçíè âíå åãî ñòåí. Èçðàèëü 
Èñààêîâè÷, óçíàâ, ÷òî ÿ íåäàâíî ïåðååõàëà æèòü 

     
íà Ëåíèíñêèé ïðîñïåêò, ñêàçàë, ÷òî ìíå íóæíî 
ïåðåõîäèòü íà ðàáîòó âî Äâîðåö, òåì áîëåå, ÷òî 
åñòü âàêàíñèÿ çàâåäóþùåé ñåêòîðîì ÈÇÎ. Ìíå 
áûëî î÷åíü ñëîæíî ðåøèòüñÿ íà ýòîò øàã, òàê êàê 
â Äîìå ïèîíåðîâ Ñîêîëüíè÷åñêîãî ðàéîíà ÿ ïðî-
ðàáîòàëà äåñÿòü ëåò…

     Ðàáîòà â ñåêòîðå  ÈÇÎ íàêëàäûâàëà íà ìåíÿ 
áîëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü – âåäü â ýòî âðåìÿ îí 
áûë îäíèì èç ñòàðåéøèõ ïîäðàçäåëåíèé è îäíèì 
èç ñàìûõ êðóïíûõ âî Äâîðöå (îêîëî òûñÿ÷è âîñ-
ïèòàííèêîâ è äâàäöàòè ïåäàãîãîâ);  è, êîíå÷íî, 
áûë öåíòðîì ðàáîòû ñ äåòüìè ïî èçîáðàçèòåëüíî-
ìó èñêóññòâó âñåãî ÑÑÑÐ.

     Íà òîò ìîìåíò çàâåäóþùåé ó÷åáíîé ÷àñòüþ 
îòäåëà ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ áûëà Ìàðèíà 
Ñòåïàíîâíà Àëåøèíà. Îíà ñòàëà àãèòèðîâàòü ìå-
íÿ, ïðèâîäÿ àðãóìåíòû â ïîëüçó Äâîðöà. È âîò ÿ 
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îêàçàëàñü â êàáèíåòå äèðåêòîðà Äâîðöà âìåñòå ñ 
çàâåäóþùåé îòäåëîì ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ 
Ãàëèíîé Ãåîðãèåâíîé Ñòûðîâîé, ïåðåä öàðñòâåí-
íîé Ãðåêîâîé Îëüãîé Èãîðåâíîé. Îíà çàäàëà ìíå 
íåñêîëüêî âîïðîñîâ è ïîäáîäðèëà ìåíÿ. Çíàìåíè-
òûé «Êàäðîâûé ÷àñ» ÿ íå ïðîõîäèëà.

     Ìíå î÷åíü ïîâåçëî, ïîòîìó ÷òî â èçîñòóäèè 
âñåãäà öàðèë äóõ òâîð÷åñòâà, òîâàðèùåñòâà, åäè-
íîìûñëèÿ. Âñå ïåäàãîãè áûëè èíòåðåñíåéøèìè 
ëè÷íîñòÿìè è õóäîæíèêàìè: Áîðòíèê À.Ã., Áîãäà-
íîâà Í.Ã., Ëàâðîâà È.Ì., Äóáèíîâñêàÿ Ò.Ï., Êóç-
íåöîâà Ò.Ì., Ãîðëîâà Ë.Â., Èðîäîâà Î.Þ., Îðëî-
âà Ï.È., Øàëèíà Ë.Ô., áûâøèå âîñïèòàííèêè 
Äâîðöà: Âîëîáóåâà È.È., Õåñèí Â.Ã.

     Âñêîðå â íàø êîëëåêòèâ âëèëèñü íîâûå ñèëû: 
ñêóëüïòîðû Èãíàòîâ À.À., Øïè÷èíåöêèé Ã.Å., ïå-
äàãîã èç èçâåñòíîé èçîñòóäèè Äâîðöà þíûõ ãîðî-
äà Ëåíèíãðàäà Äåìèäîâà Å. Ï., àðõèòåêòîð Ëåáå-
äåâà À.Á., ãðàôèê Êðóãëîâà Å.Ì.

     Ýòî áûëè âðåìåíà âåëè÷àéøèõ ýêñïåðèìåíòîâ. 
Îòêðûëàñü êîìïëåêñíàÿ ãðóïïà äëÿ îñîáî îäàðåí-
íûõ äåòåé (ïî ïðèíöèïó ìíîãîïðîôèëüíîé ïîäãî-
òîâêè: ðèñóíîê, æèâîïèñü, ñêóëüïòóðà, äåêîðàòèâ-
íî-ïðèêëàäíîå èñêóññòâî, èñòîðèÿ èñêóññòâ), ïîÿ-
âèëèñü íîâûå íàïðàâëåíèÿ: ãîáåëåí, ðåçüáà ïî äå-
ðåâó, àðõèòåêòóðíîå ìàêåòèðîâàíèå. Íà÷àëè ðàáîòó 
ñ äåòüìè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

     Ìû âûåçæàëè íà ïëåíýðû â ðàçíûå ìåñòà, íî 
ñàìûì ëþáèìûì äëÿ íàñ ñòàë Ïåðåñëàâëü-Çàëåñ-
ñêèé. Ìû æèëè íåäàëåêî îò çíàìåíèòîãî Äîìà 
òâîð÷åñòâà èì. Êàðäîâñêîãî â ñïàðòàíñêèõ óñëî-
âèÿõ íà äåòñêîé òóðèñòè÷åñêîé ñòàíöèè, íî òàì 
áûëî õîðîøî!!! Ñ óòðà äî ïîçäíåãî âå÷åðà ìû ðè-
ñîâàëè, ïóòåøåñòâîâàëè, ïîñåùàëè ìàñòåðñêèå â 
Äîìå òâîð÷åñòâà. Ðåçóëüòàòîì ñòàëà âûñòàâêà ëåò-
íèõ ðàáîò äåòåé è ïåäàãîãîâ íàøåé ñòóäèè. Ýòî 
áûë 1985 ãîä! Ñåé÷àñ ýòî åæåãîäíàÿ òðàäèöèîí-
íàÿ âûñòàâêà ãîðîäñêîãî ìàñøòàáà «Ëåòî».

     Â 1986 ãîäó Äâîðåö îòìå÷àë ñâîå 50-ëåòèå, 
è â ñâÿçè ñ ýòîé äàòîé ÿ îñîáåííî ÷àñòî îáùàëàñü 
ñ ÷åëîâåêîì, êîòîðûé ñòîÿë ó èñòîêîâ ðîæäåíèÿ 
èçîñòóäèè ãîðîäñêîãî Äîìà ïèîíåðîâ è ïðîðàáî-
òàë â íåì áîëåå 20-òè ëåò. Ýòî - âûäàþùèéñÿ ïå-
äàãîã, ïðåêðàñíûé àêâàðåëèñò Àëåêñàíäð Ìèõàé-
ëîâè÷ Ìèõàéëîâ. Îí áûë âîïëîùåíèåì èíòåëëè-
ãåíòíîñòè: êîðåííîé ìîñêâè÷, âñþ æèçíü ïðîæèâ-
øèé â ñàìîì öåíòðå Ìîñêâû - â Ëÿëèíîì ïåðåóë-
êå, ðÿäîì ñ ×èñòûìè ïðóäàìè, ãäå áûë ãîðîäñêîé 
Äîì ïèîíåðîâ.

Àëåêñàíäð
Ìèõàéëîâè÷

Ìèõàéëîâ

     Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ ñòàë ó÷èòåëåì äëÿ òà-
êèõ çíàìåíèòîñòåé, êàê íàðîäíûå õóäîæíèêè 
Èâàíîâ Â.È., Íåìåíñêèé Á.Ì., Îáðîñîâ È.Ï., Âàñ-
íåöîâ À.Â., Ñèäîðîâ Â.Ì., Äóáèí÷èê, À.Ì. Ýòîò 
ñïèñîê ìîæíî ïðîäîëæàòü äîëãî, òàê êàê â 70-80-å 
ãîäû åãî ó÷åíèêè ñîñòàâëÿëè öâåò ÌÎÑÕà.

     Ïîðàæàëî, ÷òî Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ ïîìíèò
âñåõ ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ. Îí ïîääåðæèâàë ñ íè-
ìè òåñíûé êîíòàêò è ó÷åíèêè òîæå íå çàáûâàëè 
ñâîåãî ïåäàãîãà.

     Åãî âîñïèòàííèêè - ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ îá-
ëàñòåé õóäîæåñòâåííîé æèçíè: æèâîïèñöû, ãðà-
ôèêè, èñêóññòâîâåäû, äèçàéíåðû, õóäîæíèêè òå-
àòðà è êèíî.
     Îñòàåòñÿ çàãàäêîé åãî ïåäàãîãè÷åñêèé ìåòîä. 
Âñåãäà âûäåðæàííûé, ïîäòÿíóòûé, ïîëíîñòüþ 
îòäàâàâøèé ñåáÿ èñêóññòâó è äåòÿì, îí ÿâëÿëñÿ 
ïîòðÿñàþùèì ïðèìåðîì. Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ 
óìåë óâèäåòü, ïîääåðæàòü è ðàçâèòü â ó÷åíèêå åãî 
ïðèðîäíûå äàííûå…

     Èç âîñïîìèíàíèé åãî ó÷åíèêîâ: «Íàòþðìîðòû 
ïèñàëè òîëüêî ñ íàòóðàëüíûìè îâîùàìè è ôðóê-
òàìè», «Ïîñòîÿííî âåëè áåñåäû çà ñòîëîì î õóäîæ-
íèêàõ è ðàçëè÷íûõ õóäîæåñòâåííûõ òåõíèêàõ»…

     Íî âåðíåìñÿ ê þáèëåéíîé âûñòàâêå ê 50-ëåòèþ 
Äâîðöà. Âñå áûâøèå âîñïèòàííèêè ñ áîëüøîé 
îõîòîé è ýíòóçèàçìîì îòêëèêíóëèñü íà ïðåäëîæå-
íèå ïîó÷àñòâîâàòü â âûñòàâêå. Â îðãêîìèòåò âõî-
äèëè: Ìèõàéëîâ À.Ì., ñêóëüïòîðû, ÷ëåíû ÌÎÑÕà, 
ñîðàòíèêè ïåäàãîãà-ñêóëüïòîðà Ïîïîâà À.Ì. - 
- Êóçíåöîâà Å.Ñ. è Ñåìûíèí À.Ì., îò ýñòåòè÷åñêîé
Êîìèññèè ÌÎÑÕà – Ôðåäûíñêèé Â.Å. è ÿ.

     Èçþìèíêîé âûñòàâêè äîëæíà áûëà ñòàòü ýêñïî-
çèöèÿ äåòñêèõ ðàáîò ìàñòèòûõ õóäîæíèêîâ, êîòî-
ðàÿ ñîõðàíèëàñü ó À.Ì. Ìèõàéëîâà è ñêóëüïòóðû, 
õðàíèâøèåñÿ â ñêóëüïòóðíîé ìàñòåðñêîé Äâîðöà.

     Áûëè áîëüøèå ñëîæíîñòè ñ ïîäâåñêîé òÿæåëûõ 
ðàáîò áîëüøîãî ôîðìàòà, íî, ïîñêîëüêó ýòà âûñ-
òàâêà îðãàíèçîâûâàëàñü ñîâìåñòíî ñ ÌÎÑÕîì, 
îáîðóäîâàíèå íàì ïðåäîñòàâèë Ìîñêîâñêèé Äîì 
õóäîæíèêîâ íà Êóçíåöêîì ìîñòó. Ýòî áûëè íå-
ïîäúåìíûå ñòåíäû äëÿ æèâîïèñè, íà êîòîðûõ õî-
ðîøî ñìîòðåëèñü ñåðüåçíåéøèå æèâîïèñíûå ïî-
ëîòíà â çîëî÷åíûõ ðàìàõ.

     Â ìîìåíò îðãàíèçàöèîííûõ äåë â íàø êîëëåê-
òèâ âëèëñÿ ñêóëüïòîð À.À. Ñìèðíîâ. Ñáîð ñêóëü-
ïòóðíîé ÷àñòè âûñòàâêè áûë, â îñíîâíîì, íà íåì.

     Îãëÿäûâàÿñü íàçàä – óäèâëÿþñü, îòêóäà áðàëèñü
ñèëû íà òàêèå ãðàíäèîçíûå äåëà… Âñå áûëè ïîëíû 
ýíòóçèàçìà…

     Íàø âûñòàâî÷íûé çàë áûë ïðåâðàùåí â îãðîì-
íûé ìóçåéíûé çàë, ãäå íà ñòåíäàõ ýêñïîíèðîâà-
ëèñü ñåðüåçíûå ðàáîòû ïðîôåññèîíàëüíûõ õóäîæ-
íèêîâ, ìîíóìåíòàëüíûå ðàáîòû â òåõíèêå ôëî-
ðåíòèéñêîé ìîçàèêè, ôîíòàí ñ ìåõàíè÷åñêèìè 
ñåêðåòàìè, ñêóëüïòóðû èç ìåòàëëà è äåðåâà…
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     Â îòäåëüíîì íåáîëüøîì âûñòàâî÷íîì çàëå (íà 
2-ì ýòàæå íàä ÊÈÄîì) ðàçìåñòèëàñü âûñòàâêà 
äåòñêèõ ðàáîò ïðîôåññèîíàëüíûõ õóäîæíèêîâ.

     Ìíîãî âîäû óòåêëî ñ òåõ ïîð…Ìíîãèõ óæå íåò 
ñ íàìè…Ïðîøëè áîëüøèå ðåîðãàíèçàöèè â ñòðóê-
òóðå ñòóäèè, íåò ìíîãèõ ïîìåùåíèé.

     Ñåé÷àñ èäåò ïîäãîòîâêà ê î÷åðåäíîìó þáèëåþ 
Äâîðöà – 80-ëåòèþ.

     Ïðîäîëæàÿ òðàäèöèè èçîñòóäèè, ìû ñëåäèì çà 
æèçíüþ íàøèõ âîñïèòàííèêîâ, ñðåäè êîòîðûõ 
íåìàëî ïðîôåññèîíàëüíûõ õóäîæíèêîâ. Òàê ê 
75-ëåòèþ áûëà îðãàíèçîâàíà âûñòàâêà ìîëîäîãî 
ïîêîëåíèÿ íàøèõ òàëàíòëèâûõ âûïóñêíèêîâ.

     Ê ñîæàëåíèþ, íàøà ìå÷òà î ñîçäàíèè ìóçåÿ ðà-
áîò íàøèõ âîñïèòàííèêîâ ïîêà íå îñóùåñòâèëàñü. 
Â äàð Äâîðöó áûëè ïåðåäàíû æèâîïèñíûå ðàáîòû 
À.Ì. Ìèõàéëîâà, Á.Ì. Íåìåíñêîãî, Â.È. Èâàíîâà.

     Ïðååìñòâåííîñòü ïîêîëåíèé, ñîõðàíåíèå òðà-
äèöèé, ïàìÿòü î ñâîåé èñòîðèè èìåþò îãðîìíîå 
âîñïèòàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà þíûå óìû.

     Ïîäãîòîâêà ê òîðæåñòâàì, ïîñâÿùåííûì þáè-
ëåéíûì äàòàì – ýòî îòëè÷íûé ïîâîä îòíåñòèñü 
áåðåæíî ê îñòàâøèìñÿ ìàòåðèàëàì è ðàáîòàì 
ïðîøëûõ ëåò!

Ðóáðèêà «Ê 80-ëåòèþ Äâîðöà ïèîíåðîâ»

«Æèçíü áåç Äâîðöà íåâîçìîæíà»
Ìû ïðîäîëæàåì ñåðèþ ïóáëèêàöèé â òåìå þáèëåÿ Äâîðöà ïèîíåðîâ 

Èíòåðâüþ ñ çàñëóæåííûì òðåíåðîì Ðîññèè

Âèëåíîì Òèìîôååâè÷åì Êîïåéêèíûì
(Æóðíàëèñò – Áóðèê Ì.Ë.)

     Ìîñêîâñêèé Äâîðåö ïèîíåðîâ – ýòî íå òîëüêî 

òåõíè÷åñêîå è õóäîæåñòâåííîå òâîð÷åñòâî äåòåé, 

íî è ñïîðòèâíûå äîñòèæåíèÿ. Ñïîðò äèñöèïëèíè-

ðóåò õàðàêòåð, âîñïèòûâàåò âîëåâûå êà÷åñòâà, ó÷èò 

äåòåé äðóæèòü, áûòü ñèëüíûìè è ïîáåæäàòü. Èñòî-

ðèÿ ñïîðòèâíûõ ïîáåä âîñïèòàííèêîâ Äâîðöà òå-

ñíî ñâÿçàíà ñ èìåíåì òðåíåðà Âèëåíà Òèìîôååâè÷à 

Êîïåéêèíà. 

     Âèëåí Òèìîôååâè÷ Êîïåéêèí ðîäèëñÿ â 1939-ì 

ãîäó. Â ìëàäøèõ êëàññàõ îí çàíèìàëñÿ àêðîáàòè-

êîé, ïîòîì áàñêåòáîëîì, ïîòîì ïîäðóæèëñÿ ñ ãàíä-

áîëîì. Â 1964 ãîäó ïðè ñïîðòèâíîé øêîëå îòäåëà 

ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ Ìîñêîâñêîãî ãîðîäñêîãî 

Äâîðöà ïèîíåðîâ è øêîëüíèêîâ áûëî îòêðûòî 

îòäåëåíèå ðó÷íîãî ìÿ÷à ïîä ðóêîâîäñòâîì òðåíå-

ðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé À.Ì. Õðàìîâà è Â.Ò. Êîïåé-

êèíà. Ñ òåõ ïîð Êîïåéêèí ñâÿçàë ñâîþ æèçíü ñ 

äåòüìè, ñ òðåíåðñêîé ðàáîòîé è ñ Äâîðöîì. Ïî 

ïðèçíàíèþ òðåíåðà, âîñïèòàâøåãî íè îäíî ïîêî-

ëåíèå ÷åìïèîíîâ, îí ïðîñòî ëþáèò Äâîðåö è äå-

òåé. Çàñëóæåííûé òðåíåð Ðîññèè âîñïèòàë ÷åìïè-

îíîâ Ìîñêâû, Ðîññèè, Ìèðà, Îëèìïèéñêèõ ÷åìïè-

îíîâ. Íå âñå ó÷åíèêè Êîïåéêèíà ñâÿçàëè ñâîþ 

æèçíü ñî ñïîðòîì, íî òå êà÷åñòâà, êîòîðûå îí âî-

ñïèòûâàë â äåòÿõ ñ ïîìîùüþ ãàíäáîëà, ïîìîãëè 

èì ñäåëàòü êàðüåðó â ðàçíûõ ñôåðàõ. Ñðåäè åãî 

âîñïèòàííèêîâ åñòü ìíîãî îôèöåðîâ, çàíèìàþùèõ 

âûñîêèå ïîñòû. Ó Êîïåéêèíà çàíèìàëñÿ âèöå-

-ïðåìüåð Äìèòðèé Ðîãîçèí. 

Êîïåéêèí Â.Ò.

     Ïðåäëàãàåì âàøåìó âíèìàíèþ èíòåðâüþ ñ 

Âèëåíîì Òèìîôååâè÷åì Êîïåéêèíûì. 

     Êàê âû ïðèøëè âî Äâîðåö è ñòàëè ðàáîòàòü 

ñ äåòüìè?

     ß èãðàë â êîìàíäå Ìîñêîâñêîãî àâèàöèîííîãî 

èíñòèòóòà. Â òî âðåìÿ ñïîðò áûë íå ïðîôåññè-

îíàëüíûé, à òîëüêî ëþáèòåëüñêèé. Íàì çà ýòî íå 

ïëàòèëè. Ìû áûëè ÷åìïèîíàìè Ñîâåòñêîãî Ñî-

þçà ïî ãàíäáîëó. ß ðàáîòàë íà êàôåäðå ÌÀÈ, 

îêîí÷èë òðè êóðñà ôèçêóëüòóðíîãî èíñòèòóòà, 

è â ýòî âðåìÿ ìíå ïîñòóïèëî ïðåäëîæåíèå âîçãëà-

âèòü ñåêöèþ ãàíäáîëà íà Ëåíèíñêèõ ãîðàõ âî 

Äâîðöå ïèîíåðîâ. ß ñîãëàñèëñÿ, è ñ òåõ ïîð íà÷àë 

òðåíèðîâàòü êîìàíäó ìàëü÷èêîâ.  Ïåðâûå ó÷åíèêè 

áûëè ñ 1949-ãî ïî 1952-é ãîäû ðîæäåíèÿ. Ýòî áû-

ëè òðè ãðóïïû. Îäèí èç ìîèõ ìàëü÷èêîâ íà âòîðîé 

ãîä óæå ïîïàë â êîìàíäó Ìîñêâû è ñòàë ÷åìïèî-

íîì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ñ òåõ ïîð ÿ âòÿíóëñÿ. Íà-

÷àëèñü âûåçäû â ñïîðòèâíûé ëàãåðü. Óäàëîñü ñêî-

ëîòèòü õîðîøèé êîëëåêòèâ ìàëü÷èøåê, è ìû íà÷à-
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ëè èãðàòü íà ïåðâåíñòâå Ìîñêâû.  È âîò óæå 53 

ãîäà äëÿ ìåíÿ ãëàâíîå – ýòî äåòè. Çà âðåìÿ ìîåé 

ðàáîòû âî Äâîðöå ìíå áûëè ïðåäëîæåíèÿ òðåíè-

ðîâàòü ìóæñêèå êîìàíäû ìàñòåðîâ, âîçãëàâèòü 

ñáîðíóþ ÑÑÑÐ, íî ÿ òàê ïðèêèïåë ê Äâîðöó, ÷òî 

íå ñìîã óéòè. 

     ×òî âàì ïîíðàâèëîñü è çàïîìíèëîñü â ðàáîòå 

ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà?

     Íàø Äâîðåö âñåãäà áûë ñëàâåí òåì, ÷òî çäåñü 

î÷åíü õîðîøî îòíîñèëèñü ê ìîëîäûì ñîòðóäíèêàì 

è áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü íàøèì âåòåðàíàì. 

Âåòåðàíû çàíèìàëèñü íàøèì îáðàçîâàíèåì. ß åù¸ 

çàñòàë âðåìÿ, êîãäà íà ïåäñîâåòàõ Âëàäèìèð Ñåð-

ãååâè÷ Ëîêòåâ ó÷èë íàñ, êàê íóæíî ðàáîòàòü ñ äåòü-

ìè, ïðîâîäèòü ëåòîì ñáîðû, êàêèå «õèòðîñòè» ìî-

æíî èñïîëüçîâàòü ñ ìàëü÷èøêàìè è äåâ÷îíêàìè, 

÷òîáû çàâîåâàòü èõ äîâåðèå. 

     Îãðîìíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ïàòðèîòè÷åñêîìó 

âîñïèòàíèþ, è îíî áûëî ñâÿçàíî ñ ëþäüìè, êîòî-

ðûå âîåâàëè â Âåëèêóþ Îòå÷åñòâåííóþ âîéíó. ß 

ïðèãëàøàë ê ðåáÿòàì âåòåðàíîâ, ìàðøàëîâ, ïîñëîâ, 

æóðíàëèñòîâ è îíè íàì ìíîãîå ðàññêàçûâàëè. Íà 

èòîãîâîì ïåäñîâåòå âî Äâîðöå êàæäûé ãîä ïðè-

ñóòñòâîâàëè: çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ïðîñâåùåíèÿ 

è ñåêðåòàðü ÖÊ ÂËÊÑÌ.

     Ïîñòåïåííî ìîè ðåáÿòà ïîäðîñëè è ñòàëè ïî-

ñòîÿííûìè ïðèç¸ðàìè ïåðâåíñòâà Ñîâåòñêîãî Ñî-

þçà, à ïîòîì øëè â êîìàíäó ìàñòåðîâ. Þðà Êè-

äÿåâ – äåñÿòü ëåò áûë ëó÷øèé «êðàé» ìèðà (îëèì-

ïèéñêèé ÷åìïèîí), Òîëèê Äðà÷¸â – øåñòèêðàòíûé 

÷åìïèîí ÑÑÑÐ. 

     Êîëÿ Äðåïåíêèí (1958 ãîä ðîæäåíèÿ) - ÷åìïèîí 

ìèðà. Èãîðü Ëîçîâîé (1956 ãîä ðîæäåíèÿ) - ÷åìïè-

îí ìèðà è ïðîðàáîòàë çäåñü 10 ëåò. Ñåðãåé Òîëñòûõ 

(1964 ãîä ðîæäåíèÿ)– äâàæäû ÷åìïèîí ìèðà. 

È òàêèõ ìíîãî – ÷åìïèîíû ìèðà, îáëàäàòåëè êóáêà 

Åâðîïû.

     Ïîñëå òîãî êàê Êèäÿåâ ñòàë îëèìïèéñêèì 

÷åìïèîíîì, íàøåé øêîëå ïðèñâîèëè çâàíèå øêîëû 

îëèìïèéñêîãî ðåçåðâà. Ïîòîì òàêèå øêîëû áûëè 

ïåðåäàíû â âåäåíèå Ìèíñïîðòà, è ìû ñòàëè îáû÷-

íîé ñïîðòèâíîé øêîëîé, à ñåé÷àñ ìû ïðîñòî îòäå-

ëåíèå ãàíäáîëà. Õîòÿ õîòåëîñü áû, ÷òîáû øêîëà 

      

ïðè Äâîðöå ïèîíåðîâ âîçðîäèëàñü. È ýòó èíèöèà-

òèâó ïîääåðæèâàåò ðóêîâîäñòâî Äâîðöà. 

Òðåíåð - Êîïåéêèí Â.Ò.  Â íèæíåì ðÿäó (â öåíòðå) Êèäÿåâ Þðèé

Ñáîðíàÿ ã. Ìîñêâû, 1972 ã.

     Òðè ãîäà íàçàä ÿ âûïóñòèë ðåáÿò – ÷åìïèîíîâ 

Ìîñêâû è ñåé÷àñ íàáðàë ìàëûøåé, 2005, 2006 

è 2007 ãîäà ðîæäåíèÿ. Ìû åçäèì íà òóðíèðû.  

Êàæäûé ãîä ÿ èõ âûâîæó â Ïðîòâèíî íà ó÷åáíî-

-òðåíèðîâî÷íûå ñáîðû. Îíè ïîëó÷àþò îò ìåíÿ òî, 

÷òî êîãäà-òî ÿ äàâàë ðåáÿòàì, êîòîðûå ïîòîì ñòà-

ëè ÷åìïèîíàìè. 

     Ãàíäáîë – çàìå÷àòåëüíûé âèä ñïîðòà äëÿ ðåáÿò. 

Ïðèõîäÿò ðåáÿòà-ðàõèòèêè, ñî ñêîëèîçîì è äðóãè-

ìè ïðîáëåìàìè. Ìû âñ¸ ýòî èñïðàâëÿåì. È ðåáÿòà 

ñòàíîâÿòñÿ äâóõìåòðîâûìè êðàñàâöàìè, íà êîòî-

ðûõ çàãëÿäûâàþòñÿ äåâî÷êè. 

     Â ñâî¸ âðåìÿ ãîñóäàðñòâî óäåëÿëî ìíîãî âíè-

ìàíèÿ ãàíäáîëó. Â êàæäîé âîèíñêîé ÷àñòè áûëà 

ñåêöèÿ ãàíäáîëà. 

     ×òî íà Âàø âçãëÿä äëÿ ðåáÿò ñàìîå òðóäíîå?

     Ñàìîå òðóäíîå  - ýòî äèñöèïëèíà è ïîðÿäîê. 

Ñåé÷àñ ðåáÿòà âñå èçíåæåííûå è ñ èñêðèâë¸ííû-

ìè ïîçâîíî÷íèêàìè èç-çà êîìïüþòåðîâ. È ðåáÿòà 

ìíîãî êóøàþò è ðîäèòåëè òîæå. È âîò îíè ïðèõî-

äÿò è íóæíî è íàãðóçêó èì äàòü ïîñèëüíóþ, è â 

òî æå âðåìÿ ó÷èòü. Ñàìîå òðóäíîå äëÿ íèõ – ýòî 

êóâûðêè è àêðîáàòèêà, à áåç ýòîãî íèêàê íåëüçÿ. 

Ðåáÿòàì ïîíà÷àëó òðóäíî, ïðèõîäèòñÿ ìíîãî ðà-

áîòàòü, ÷òîáû áûòü õîðîøèì ãàíäáîëèñòîì. 

     Âàøè ïîæåëàíèÿ ó÷åíèêàì è Äâîðöó â 

÷åñòü þáèëåÿ?

     ß ëþáëþ Äâîðåö, ÿ ïàòðèîò Äâîðöà. Ýòî ìîé 

Äâîðåö. Æèçíü áåç Äâîðöà íåâîçìîæíà. Õî÷åòñÿ, 

÷òîáû ìû áûëè âå÷íûìè, ÷òîáû íàøè ó÷åíèêè 

çäåñü ïðîäîëæàëè ðàáîòàòü. ß áóäó ñòàðàòüñÿ, 

÷òîáû íàøè ìàëü÷èøêè îïÿòü «çàãðåìåëè», êàê 

ýòî áûëî ðàíüøå.

   «ß áóäó ñòàðàòüñÿ, ÷òîáû

íàøè ìàëü÷èøêè îïÿòü 

«çàãðåìåëè», êàê ýòî áûëî

ðàíüøå».

Â.Ò. Êîïåéêèí

Êîïåéêèí Â.Ò.: «Æèçíü áåç äâîðöà íåâîçìîæíà», (æóðíàëèñò-Áóðèê Ì.Ë.)
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«Ïèîíåðû Ëàáîðàòîðèè æåëåçíîäîðîæíîãî ìîäåëèçìà»
Ìû ïðîäîëæàåì ñåðèþ ïóáëèêàöèé â òåìå þáèëåÿ Äâîðöà ïèîíåðîâ 

Òåêñò ïîäãîòîâëåí ñîòðóäíèêàìè Öåíòðà 
òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
ÃÁÏÎÓ «Âîðîáüåâû ãîðû»

Êàðåë Èîñèôîâè÷ Ïðîõàçêà çà ïóëüòîì ìàêåòà, 2006 ã.

     Ñåé÷àñ, â âåê êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, ïðè-
ñòàâîê «ðîáî-» è «íàíî-», ìèíèàòþðíûå æåëåçíûå 
äîðîãè óäèâëÿþò âèäèìîé äåòàëüíîñòüþ: ïîåçäà 
íå òîëüêî ïëàâíî åçäÿò ïî ðåëüñàì, íî è ñâåòÿòñÿ, 
è ãóäÿò, è äûìÿò, ïðè÷¸ì êàæäûé ïî-ñâîåìó. Â êîí-
öå 60-õ ãîäîâ ìíîãèå øêîëüíèêè ìå÷òàëè î õîòÿ áû 
äâèãàþùèõñÿ ëîêîìîòèâàõ, êóäà óæ òàì äî çâóêîâ 
è ïðî÷åãî. Ïîýòîìó èäåþ ñîçäàíèÿ âî Äâîðöå 
êðóæêà, ãäå ðåáÿòà ìîãëè áû ñàìè äåëàòü ñâîè ìè-
íèàòþðíûå ìèðû, ðóêîâîäñòâî ñ ðàäîñòüþ îäîáðè-
ëî. Òàê, â ñåíòÿáðå 1968 ãîäà, íà÷àëè ñâîþ ðàáîòó 
ïåðâûå äâå ãðóïïû, à ïåðâûìè ïåäàãîãàìè ñòàëè 
Êàðåë Èîñèôîâè÷ Ïðîõàçêà è Áîðèñ Ãðèãîðüåâè÷ 
Õðåííèêîâ.

     Ñâîèìè âîñïîìèíàíèÿìè î ïåðâûõ ãîäàõ äåÿ-
òåëüíîñòè Ëàáîðàòîðèè äåëèòñÿ «ìàëü÷èê èç ïåð-
âîãî êðóæêà», êàê îí ñåáÿ íàçûâàåò, Àëåêñåé Íè-
êîëàåâè÷ Æóðèí.

     «Â êðóæîê æåëåçíîäîðîæíûõ ìîäåëèñòîâ ÿ çà-
ïèñàëñÿ ïðàêòè÷åñêè ñëó÷àéíî. Ìîé îäíîêëàññíèê 
Ñàøà ïðèãëàñèë ìåíÿ ñõîäèòü âìåñòå ñ íèì êî 
Äâîðöó: îí õîòåë çàïèñàòüñÿ â òóðêðóæîê, à ÿ òåì 
âðåìåíåì ðàçãëÿäûâàë íåáîëüøîé ìàêåò æåëåçíîé 
äîðîãè â Èãðîòåêå. Ñàøà, çàâèäåâ ìîè ãîðÿùèå 
ãëàçà, ïîáåæàë ê äâóì ìóæ÷èíàì, ñèäåâøèì çà 
îäíèì èç ñòîëîâ – îäèí âûñîêèé, ñòàðûé è ñòðîãèé 
(òàê Àëåêñåé Íèêîëàåâè÷ îïèñûâàåò Á.Ã. Õðåííè-
êîâà), à âòîðîé íåáîëüøîãî ðîñòà, êàê êàçàëîñü, 
äîáðîäóøíûé (Ê. È. Ïðîõàçêà). ×åðåç íåñêîëüêî 
ìèíóò Ñàøà ïðîòÿíóë ìíå áóìàæêó: «Ìåñòî çàíÿ-
òèé – öîêîëü, êîìí. 6-15, Ëàáîðàòîðèÿ æåëåçíîäî-
ðîæíîãî ìîäåëèçìà. Âðåìÿ çàíÿòèé – ñðåäà, ñóá-
áîòà».

     Êòî æå áûëè íàøè ïåðâûå ó÷èòåëÿ? ×åëîâåê, 
êîòîðîãî ÿ íàçâàë ñòàðèêîì – íà ìîìåíò îòêðûòèÿ 
êðóæêà åìó áûëî 66 ëåò – Áîðèñ Ãðèãîðüåâè÷ 
Õðåííèêîâ, êèíîîïåðàòîð êîìáèíèðîâàííûõ ñú¸-
ìîê Ìîñôèëüìà. Âûñîêèé, õóäîùàâûé, âñåãäà 
ðîâíî äåðæàùèé ãîëîâó, áóäòî ñìîòðÿùèé êóäà-òî 
âïåð¸ä, «â ïðåêðàñíîå äàë¸êî». Áîðèñ Ãðèãîðüåâè÷ 
æåëåçíóþ äîðîãó ëþáèë èñòîâî, îõîòíî äåëèëñÿ ñ 
íàìè, ÿ áû ñêàçàë – âçðàùèâàë â íàñ ýòó ëþáîâü. 
Íå îøèáñÿ ÿ è â äðóãîé åãî õàðàêòåðèñòèêå: ÷åëî-
âåê îí áûë ñòðîãèé, ñïóñêó õóëèãàíàì íå äàâàë. 
Îò ñòàðøèõ òîâàðèùåé ïî óâëå÷åíèþ çíàâøèõ åãî, 
ÿ ñëûøàë: «Ñòàðèê áûë ñóðîâ, ñòàðèê áûë íðàâà 
êðåïêîãî!». Äàæå «çà ãëàçà» âñå ìû èíà÷å, êàê ïî 
èìåíè îò÷åñòâó, åãî íå íàçûâàëè. ßðêàÿ çâåçäà åãî 

     
çàêàòèëàñü âíåçàïíî – óåõàë â îòïóñê íà þã, ïðÿìî 
îòòóäà ïîïàë â áîëüíèöó. Ðàê. Îñòàëñÿ áîëüøîé 
íåäîñòðîåííûé ìàêåò – åãî «ëåáåäèíàÿ ïåñíÿ» – 
– è ìû, «ìàëü÷èêè èç ïåðâîãî êðóæêà».

     Äðóãèì íàøèõ ïðåïîäàâàòåëåì áûë äîáðîäóø-
íûé Êàðåë Èîñèôîâè÷ Ïðîõàçêà. 36 ëåò – óëûá-
÷èâûé, ïëàâíî-íåñïåøíûé, ãîâîðèâøèé âñåãäà 
òèõèì, ñïîêîéíûì ãîëîñîì ñ ïðèÿòíûì àêöåíòîì: 
ïî íàöèîíàëüíîñòè Êàðåë Èîñèôîâè÷ – ÷åõ, êî-
òîðûé è Èîñèôîâè÷åì-òî ñòàë èìåííî â Ëàáîðà-
òîðèè, âåäü ó çàïàäíûõ ñëàâÿí íåò îò÷åñòâà. 
Êñòàòè, ïî ýòîìó ïðèçíàêó î÷åíü ëåãêî óçíàòü 
âîñïèòàííèêà Ëàáîðàòîðèè – òîëüêî îíè âåëè÷à-
þò Êàðåëà Èîñèôîâè÷à ïîëíûì òèòóëîì. Äëÿ Ëà-
áîðàòîðèè, êàê è äëÿ ìîäåëèçìà â öåëîì, Êàðåë 
Èîñèôîâè÷ åñëè íå âñ¸, òî î÷åíü ìíîãîå. Ëèòüå-
âîé ïðåññ, ïðîêàòíûé ñòàí äëÿ ðåëüñîâ, êíèãà 
«Ìîäåëè æåëåçíûõ äîðîã» - «áèáëèÿ» ìîäåëèñ-
òîâ-æåëåçíîäîðîæíèêîâ, öåíòðèôóãà è ïåðâûå 
ìîäåëè èç ýïîêñèäíîé ñìîëû, ïîëêè ÷åðòåæåé 
è öåëûå ïåðâûå ñåðèéíûå îòå÷åñòâåííûå ìîäå-
ëè – âñ¸ ýòî î í¸ì. À ñêîëüêî ìàêåòîâ ïîñòðîåíî 
ïî åãî ðàçðàáîòêàì…»

     Êàðåë Èîñèôîâè÷ è ñåé÷àñ, â ñâîè 80 ñ ëèø-
íèì ëåò, íå áðîñàåò ëþáèìîå äåëî: ñòðîèò ñàäî-
âóþ æåëåçíóþ äîðîãó ó ñåáÿ íà äà÷å, î êîòîðîé 
íåîäíîêðàòíî ïèñàëè æóðíàëû î æåëåçíîé äîðî-
ãå, è èíîãäà çàõîäèò â Ëàáîðàòîðèþ – ïðîâåäàòü, 
êàê òàì åãî äåòèùå. Íåñìîòðÿ íà ïðåêëîííûé 
âîçðàñò, îí íå ñòåñíÿåòñÿ ïîçíàâàòü íîâîå – òåð-
ïåëèâî ó÷èòñÿ ïðîåêòèðîâàíèþ íà êîìïüþòåðå, 
ïðèíöèïàì ðàáîòû ëàçåðíûõ è ôðåçåðíûõ ñòàí-
êîâ ñ ×ÏÓ è òàê äàëåå, òåì ñàìûì ïîêàçûâàÿ íî-
âûì ïîêîëåíèÿì ïðèìåð çàïðåäåëüíîé ïðåäàí-
íîñòè ëþáèìîìó äåëó. Çäîðîâüÿ Âàì, Êàðåë 
Èîñèôîâè÷!

«Ïèîíåðû Ëàáîðàòîðèè æåëåçíîäîðîæíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ»
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Êîðíè è ëèñòû «Çåëåíîãî øóìà»
Ìû ïðîäîëæàåì ñåðèþ ïóáëèêàöèé â òåìå þáèëåÿ Äâîðöà ïèîíåðîâ 

Ãàëèíà Åôðåìîâíà ×àìèíà

ïåäàãîã äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

ëèòåðàòóðíîé ñòóäèè Öåíòðà õóäîæåñòâåííîãî 

îáðàçîâàíèÿ ÃÁÏÎÓ «Âîðîáüåâû ãîðû»

     Ïåðâûå âñõîäû ëèòåðàòóðíîé ðîùèöû «Çåëåíûé 
øóì» ïîÿâèëèñü 80 ëåò íàçàä â ÃîðÄîìå ïèîíåðîâ 
íà óë. Ñòîïàíè.

     «Ìîåìó ëþáèìîìó «Çåëåíîìó øóìó», ÷òîáû 
øóìåë åùå áîëüøå», - ãëàñèò äàðñòâåííàÿ íàäïèñü 
íà î÷åðåäíîì ïîýòè÷åñêîì ñáîðíèêå âûïóñêíèöû 
è ïåäàãîãà ñòóäèè, ïîýòà, äîêòîðà ïñèõîëîãèè è àâ-
òîðà ìíîãî÷èñëåííûõ ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê 
ïî ðàçâèòèþ è ðåàëèçàöèè ëèòåðàòóðíî-òâîð÷åñ-
êèõ ñïîñîáíîñòåé ðåáåíêà, Çèíàèäû Íèêîëàåâíû 
Íîâëÿíñêîé. Îíà – ìîé íàñòàâíèê è ó÷èòåëü. À 
íà ïîëêàõ ñòóäèè – ìíîæåñòâî òàêèõ áåñöåííûõ 
ïðèíîøåíèé íàøèõ ó÷åíèêîâ è ïåäàãîãîâ, îòìå-
÷àþùèõ âåõè ñòàíîâëåíèÿ ñòóäèè.

     Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ìû íèêîãäà íå ñòîÿëè íà 
ìåñòå. Ñ ïðèõîäîì Åâãåíèè Ñåìåíîâíû Àáåëþê 
(ëèòåðàòóðîâåäåíèå, ïîýòèêà, çàâåäîâàíèå ñòóäè-
åé) è Íàòàëüè Âëàäèìèðîâíû Äàâûäîâîé (ïîýòè-
êà, àíàëèç òåêñòà, ìåòîäè÷åñêèå ïðîãðàììû ãî-
ðîäñêîãî óðîâíÿ) â êðóã èíòåðåñîâ âîøëè ðàçëè÷-
íûå îáëàñòè ôîëüêëîðèñòèêè, èñòîðèè äðåâíåðóñ-
ñêîé êóëüòóðû è èñêóññòâà, ñåìàíòè÷åñêèå è èêî-
íîãðàôè÷åñêèå àñïåêòû ëèòåðàòóðû. Åæåãîäíî 
âîñïèòàííèêè ñòóäèè ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè è ðîäè-
òåëÿìè âûåçæàëè â òåìàòè÷åñêèå (Ïóøêèíñêèå 
ìåñòà Ðîññèè, Ñðåäíåâîëæüå) è ôîëüêëîðíûå 
ýêñïåäèöèè (Ðóññêèé Ñåâåð, Êàðãîïîëü, Âåëèêèé 
Óñòþã, Âîëîãäà, Çîëîòîå Êîëüöî, Ðîñòîâ Âåëèêèé, 
Ïëåñ).

     Ñòóäèÿ âñåãäà îòëè÷àëàñü äâèæåíèåì, èíèöèà-
òèâîé, îòêðûòèåì íîâûõ íàïðàâëåíèé â ðàáîòå. 
Â ëåêòîðèè Äâîðöà óñèëèÿìè íàøèõ ó÷åíèêîâ 
è ïåäàãîãîâ ïîñòîÿííî ïðîâîäèëèñü ëèòåðàòóðíûå 
ïðàçäíèêè (ïîñâ. À.Ñ. Ïóøêèíó, Ä. Ôîíâèçèíó, 
À.À.Àõìàòîâîé, Ì.È.Öâåòàåâîé, À.À. Áëîêó, 
Ä. Õàðìñó, Ã. Õ. Àíäåðñåíó è äð.), òâîð÷åñêèå âå-
÷åðà ëèòåðàòîðîâ è âûïóñêíèêîâ ñòóäèè (Â. Áå-
ðåñòîâ), îðãàíèçîâûâàëèñü âûåçäíûå ÷òåíèÿ 
(Ìàíäåëüøòàìîâñêèå ÷òåíèÿ â Âîðîíåæå), âå÷åðà 
è ïðîãðàììû â ëèòåðàòóðíûõ ìóçåÿõ Ðîññèè 
(íàïð. ïî ìåñòàì äåêàáðèñòîâ â Èðêóòñêå, 1992). 
Ñòóäèéöû ó÷àñòâîâàëè â äåòñêèõ è ìîëîäåæíûõ 
ëèòåðàòóðíûõ êîíôåðåíöèÿõ è ñåìèíàðàõ, à òàêæå 
â ðåñòàâðàöèè äðåâíèõ ïàìÿòíèêîâ è ëèòåðàòóð-
íûõ óñàäåá (Øàõìàòîâî À. Áëîêà, Äóíèíî 
Ì. Ïðèøâèíà) â ëèòåðàòóðíûõ ýêñêóðñèÿõ (Ìîñê-

âà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Âîëîãäà, Êèðèëëîâ è äð.) 
è ñïåêòàêëÿõ.

     Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ è äåïàðòàìåíò êóëü-
òóðû Ìîñêâû àêòèâíî ïîääåðæèâàëè íàøè èíè-
öèàòèâû. Åæåãîäíî òâîð÷åñêèå ðàáîòû ñòóäèéöåâ 
ó÷àñòâîâàëè â êîíêóðñàõ (â òîì ÷èñëå ìåæäóíà-
ðîäíûõ, òàêèõ, êàê «Êîíêóðñ õàéêó Ðîññèÿ-ßïî-
íèÿ»), ñîáèðàëèñü â àëüìàíàõå «Çåëåíûé øóì» 
ïóáëèêîâàëèñü â ãîðîäñêèõ ãàçåòàõ è æóðíàëàõ, 
â ñáîðíèêå «Ñòóäèÿ» ñ îòçûâàìè îòçûâû ïèñàòå-
ëåé, êðèòèêîâ è ïîýòîâ (íàïð. Þ.Ì. Ëîòìàí, 
Á. Îêóäæàâà è äð.). Ñîñòàâèòåëÿìè ðÿäà óíèêàëü-
íûõ ñáîðíèêîâ áûëè Å.Ñ.Àáåëþê è Í.Â. Äàâû-
äîâà. Â àêòèâå ñòóäèè – ÿðêèå âûñòóïëåíèÿ íà 
ðàäèî è òåëåâèäåíèè (íàïð. â äåòñêîé ïåðåäà÷å 
«Îò÷åãî è Ïî÷åìó» ïîä íàçâàíèåì "Ïðî êíèãó" 
ðàññêàçûâàëîñü î òîì, êàê ïîÿâèëèñü ïåðâûå êíè-
ãè. Äåòè ïîáûâàëè íà ôàáðèêå "Äåòñêàÿ êíèãà", 
â ìóçåå êíèãè, â ìàñòåðñêîé ïèñàòåëÿ Þðèÿ Êî-
âàëÿ, 1985-86 ãã.).

Ïåðâûé ëèöåéñêèé êëàññ

     Íî, ïîæàëóé, ñàìûì çíà÷èòåëüíûì ÿâëåíèåì 
â æèçíè ëèòåðàòóðíîé ñòóäèè, åå ñàìûì êðåïêèì 
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ðîñòêîì ñòàëî îòêðûòèå â 1990 ãîäó íà áàçå ñòó-
äèéíîãî îïûòà ïåðâîãî ëèöåéñêîãî ãóìàíèòàðíî-
ãî ôàêóëüòåòà áóäóùåãî ëèöåÿ ¹ 1525 «Âîðîáü-
åâû ãîðû». Ïåðâûì äåêàíîì ñòàëà ðóêîâîäèòåëü 
ÖÕÎ Ìàðèíà Ñòåïàíîâíà Àëåøèíà. Ïåðâûìè 
ó÷åíèêàìè ñòàëè ñòóäèéöû è ó÷åíèêè äðóãèõ 
îáúåäèíåíèé ÖÕÎ. Å.Ñ.Àáåëþê è Í.Â.Äàâûäîâà 
ñîçäàëè ïåðâûå óíèêàëüíûå è ýòàëîííûå ïðîã-
ðàììû è ó÷åáíèêè ñïåöèàëüíî äëÿ îáó÷àþùèõñÿ 
ëèöåÿ: «Ïîýòèêà», «Ìèôîëîãèÿ» (Å.Ñ.Àáåëþê) 
è «Äðåâíåðóññêàÿ ëèòåðàòóðà» (Í.Â.Äàâûäîâà).

     Ìíå äîñòàëàñü ñêðîìíàÿ ðîëü ñâèäåòåëÿ, ïî-
ìîùíèêà è ó÷àñòíèêà ðîñòà ñòóäèè (ãäå ÿ ïðèíÿëà 
ýñòàôåòó çàâåäóþùåé ñòóäèåé îò Å.Ñ. Àáåëþê) 
è ðàçâèòèÿ ëèöåÿ «Âîðîáüåâû ãîðû», â êîòîðîì 
ÿ áûëà êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì äâóõ âûïóñêîâ 
(1994, 2002 ãã.) Ïåðâàÿ ýìáëåìà ëèöåÿ (àâòîð Ôå-
äîð Ëóêüÿíîâ, ó÷åíèê ïåðâîãî ëèöåéñêîãî êëàññà) 

     Î ñòóäèè ìîæíî ïðî÷èòàòü â ñáîðíèêàõ: «Íàñ-
òàâíèêàì, õðàíèâøèì þíîñòü íàøó» (1997), â 
àëüìàíàõàõ «Ñòóäèÿ» è «Æèëè-áûëè» (2012). 
Ñðåäè ó÷åíèêîâ ñòóäèè è àâòîðîâ ïóáëèêàöèé: 
Ëàðèñà Ðóìàð÷óê (ïîýò, ïðîçàèê, ïåðåâîä÷èê), 
Îëüãà Êàçìèð÷óê (êàíäèäàò ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê, 
íûíå ïåäàãîã ñòóäèè), Ìàðèÿ Áëèíêèíà (ïîýò, 
ïðîçàèê, ïåðåâîä÷èê),  Òàòüÿíà Ñìèðíîâà (äèðåê-
òîð ïðàâîñëàâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû 
"Îáðàç"), Ç. Í. Íîâëÿíñêàÿ (âåäóùèé íàó÷íûé 
ñîòðóäíèê Ïñèõîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ÐÀÍ, ñîç-
äàòåëü îðèãèíàëüíûõ ìåòîäèê èçó÷åíèÿ è äèàã-
íîñòèêè õóäîæåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ äåòåé), 
Ý. È. Ãóòêèíà (ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èí-
ñòèòóòà õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, àâòîð ìå-
òîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî âîïðîñàì ëèòåðà-
òóðíî-õóäîæåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ìëàäøèõ øêîëü-
íèêîâ), Àëåêñàíäð Àðõàíãåëüñêèé (ïèñàòåëü, òå-
ëåâåäóùèé) è ìíîãèå äðóãèå ëþáèìûå íàøè 
ó÷åíèêè.

      
ñèìâîëè÷åñêè âîïëîòèëà íàøè óñòðåìëåíèÿ: ýòî 
îáðàç ãàëàêòèêè, ÷üåé ïåðâîé çâåçäîé ñòàëà ëèòå-
ðàòóðíàÿ ñòóäèÿ «Çåëåíûé øóì».
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Ðóáðèêà «Øêîëà ïîñëå óðîêà»

«Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû èçó÷åíèÿ ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè
è êóëüòóðû (ïî ìàòåðèàëàì êîíêóðñà «Êóëüòóðà è äåòè»)

Ïàðîìîâà Å.ß.

ìåòîäèñò ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîãî îòäåëà 
ÐÍÌÖ ÍÎ ïðè ÃÁÏÎÓ «Âîðîáüåâû ãîðû»

     Äåâÿòûé ãîä â Ãîñóäàðñòâåííîì áþäæåòíîì 
ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè 
ãîðîäà Ìîñêâû «Âîðîáüåâû ãîðû» ïðîâîäèòñÿ 
êîíêóðñ èññëåäîâàòåëüñêèõ, ðåôåðàòèâíûõ è òâîð-
÷åñêèõ ðàáîò ó÷àùèõñÿ «Êóëüòóðà è äåòè»[1], 
ñ 2010/2011 ó÷åáíîãî ãîäà - ñî ñòàòóñîì «îòêðû-
òûé ìåæðåãèîíàëüíûé». Êîíêóðñ ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ñèñòåìó ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà 
àêòèâèçàöèþ è êîîðäèíàöèþ ó÷åáíî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ â îáëàñòè îáùå-
ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí. Â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé 
êîíêóðñà òðàäèöèîííî ðàáîòàþò ñåêöèè «Êðàåâå-
äåíèå», «Êóëüòóðîëîãèÿ», «Èñòîðèÿ», ñ 2011 ã. 
ñåêöèÿ «Èñêóññòâîâåäåíèå». Â ïîëîæåíèè î÷åð-
÷åíà òåìàòèêà ðàáîò, äîïóñêàþùèõñÿ ê ó÷àñòèþ 

     
â êîíêóðñå, à èìåííî: êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîå 
íàñëåäèå, çíàìåíèòûå è èíòåðåñíûå ëþäè, ðîäî
ñëîâèå, òðàäèöèîííàÿ íàðîäíàÿ êóëüòóðà, îòå÷åñ-
òâåííàÿ èñòîðèÿ, âñåìèðíàÿ èñòîðèÿ,  êðàåâåäå-
íèå è ðåãèîíàëüíàÿ èñòîðèÿ, èñòîðèÿ èñêóññòâ, 
èñêóññòâîâåäåíèå, èñòîðèÿ è òåîðèÿ êóëüòóðû, 
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èñòîðèÿ ñïîðòà, îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è òåõíèêè, 
ðåëèãèîâåäåíèå, ìóçååâåäåíèå è ïðî÷èå ãóìàíè-
òàðíûå äèñöèïëèíû[2].

     Ëþáàÿ ðàáîòà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ îáîçíà÷åííîé 
òåìàòèêå, ïîäðàçóìåâàåò îáðàùåíèå ê òåì èëè 
èíûì ïàìÿòíèêàì èñòîðèè è êóëüòóðû, êîòîðûå 
ìîãóò âûñòóïàòü êàê â ðîëè ïðåäìåòà èçó÷åíèÿ, 
òàê è â ðîëè èñòî÷íèêà èññëåäîâàíèÿ.

     Ôåäåðàëüíûé çàêîí[3] îòîæäåñòâëÿåò ïîíÿòèå 
«ïàìÿòíèê èñòîðèè è êóëüòóðû» ñ ïîíÿòèåì «îáú-
åêòû êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ» è îïðåäåëÿåò åãî ñëå-
äóþùèì îáðàçîì: «Ê îáúåêòàì êóëüòóðíîãî íà-
ñëåäèÿ (ïàìÿòíèêàì èñòîðèè è êóëüòóðû) íàðîäîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè        îòíîñÿòñÿ îáúåêòû íå-
äâèæèìîãî èìóùåñòâà ñî ñâÿçàííûìè ñ íèìè ïðî-
èçâåäåíèÿìè æèâîïèñè, ñêóëüïòóðû, äåêîðàòèâíî-
-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà, îáúåêòàìè íàóêè è òåõ-
íèêè è èíûìè ïðåäìåòàìè ìàòåðèàëüíîé êóëüòó-
ðû, âîçíèêøèå â ðåçóëüòàòå èñòîðè÷åñêèõ ñîáû-
òèé, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé öåííîñòü ñ òî÷êè 
çðåíèÿ èñòîðèè, àðõåîëîãèè, àðõèòåêòóðû, ãðàäî-
ñòðîèòåëüñòâà, èñêóññòâà, íàóêè è òåõíèêè, ýñòå-
òèêè, ýòíîëîãèè èëè àíòðîïîëîãèè, ñîöèàëüíîé 
êóëüòóðû è ÿâëÿþùèåñÿ ñâèäåòåëüñòâîì ýïîõ 
è öèâèëèçàöèé, ïîäëèííûìè èñòî÷íèêàìè èíôîð-
ìàöèè î çàðîæäåíèè è ðàçâèòèè êóëüòóðû».

     Â ýòîé ôîðìóëèðîâêå ïðèíöèïèàëüíûì ïðèç-
íàêîì ïàìÿòíèêà èñòîðèè è êóëüòóðû íàçûâàåòñÿ 
åãî íåäâèæèìîñòü, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå âåðíûì, 
õîòÿ è âïîëíå îáúÿñíèìûì. Ïðèçíàííûå ïàìÿòíè-
êàìè èñòîðèè è êóëüòóðû îáúåêòû íàõîäÿòñÿ ïîä 
çàùèòîé ãîñóäàðñòâà, à ñóæåíèå èõ êðóãà àâòîìà-
òè÷åñêè óìåíüøàåò çàòðàòû íà èçó÷åíèå ïàìÿòíè-
êîâ, ðåñòàâðàöèþ è êîíñåðâàöèþ.

     Íåñîìíåííóþ èñòîðè÷åñêóþ öåííîñòü è çíà÷å-
íèå äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîøëîãî, à çíà÷èò è äëÿ 
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, êóëüòóðû â íàñòîÿùåì è áóäó-
ùåì, èìåþò ïðåäìåòû, íå îòâå÷àþùèå ïðèçíàêó 
íåäâèæèìîñòè.

     Ïàìÿòíèêè èñòîðèè è êóëüòóðû î÷åíü ìíîãî-
îáðàçíû. Ïî ôîðìå îòðàæåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè 
ìîæíî âûäåëèòü òðè áîëüøèå êàòåãîðèè: âåùåñò-
âåííûå, èçîáðàçèòåëüíûå è ïèñüìåííûå ïàìÿò-
íèêè.

     Ê âåùåñòâåííûì, ïîìèìî ïàìÿòíèêîâ àðõèòåê-
òóðû è çîä÷åñòâà,  îòíîñÿòñÿ: ðåìåñëåííûå è ïðî-
ìûøëåííûå èçäåëèÿ, îðóäèÿ òðóäà, ïðåäìåòû 
áûòà, äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà, ãðàæ-
äàíñêîé è âîåííîé òåõíèêè, îðóæèå, îäåæäà, óêðà-
øåíèÿ, ìîíåòû, îðäåíà, ìåäàëè è ò.ä.

     Èçîáðàçèòåëüíûå ïàìÿòíèêè – ýòî ãðàôèêà, æè-
âîïèñü, ôîòîãðàôèÿ, êàðòîãðàôè÷åñêèå ìàòåðèàëû.

     Ïèñüìåííûå ïàìÿòíèêè âêëþ÷àþò â ñåáÿ çàêî-
íîäàòåëüíûå  è äåëîïðîèçâîäñòâåííûå äîêóìåí-
òû, ëåòîïèñè, ïåðèîäè÷åñêóþ ïå÷àòü, ìåìóàðû, 
äíåâíèêè, ïèñüìà, êíèãè, ðóêîïèñè è ïðî÷.

     Âñå ýòî ìíîãîîáðàçèå ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè 
è êóëüòóðû ìîæåò áûòü ïðåäìåòíûì ïîëåì ó÷åá-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ.

     Àíàëèç ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò[4], 
ïðåäñòàâëåííûõ íà êîíêóðñå «Êóëüòóðà è äåòè», 
ïîçâîëÿåò âûÿâèòü, íàñêîëüêî êðóã òåì ó÷åáíûõ 
èññëåäîâàíèé ñîîòâåòñòâóåò ïðåäìåòíîìó ïîëþ 
èñòîðè÷åñêîé íàóêè è êóëüòóðîëîãèè.

     Ñ 2008 ã. íåèçìåííûì îñòàåòñÿ èíòåðåñ îáó÷à-
þùèõñÿ ê ïàìÿòíèêàì àðõèòåêòóðû – èì ïîñâÿ-
ùåíî 35 % – 55 % îò îáùåãî ÷èñëà ðàáîò. Òåìàòè-
êà ýòèõ ðàáîò ÷ðåçâû÷àéíî ðàçíîîáðàçíà. Âíèìà-
íèå ó÷àùèõñÿ îáðàùåíî ê ïàìÿòíèêàì êóëüòîâîé 
àðõèòåêòóðû (öåðêâè, õðàìû, ìîíàñòûðè), ãðàæ-
äàíñêîé àðõèòåêòóðû (æèëûå äîìà, óñàäüáû), 
ïðîìûøëåííîé àðõèòåêòóðû  (ôàáðèêè, çàâîäû), 
âîåííîé àðõèòåêòóðû (êðåïîñòè), íàðîäíîãî 
çîä÷åñòâà.

     Ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ êàê îòäåëüíûå 
ïîñòðîéêè, òàê è àðõèòåêòóðíûå àíñàìáëè è êîìï-
ëåêñû, öåëûå ãîðîäà è äåðåâíè, îòäåëüíûå êâàð-
òàëû, óëèöû, ïëîùàäè, à òàêæå ïðèðîäíûå ëàíä-
øàôòû.

     Ñðåäè äâèæèìûõ âåùåñòâåííûõ ïàìÿòíèêîâ 
ó÷àùèåñÿ èçó÷àþò: òðàäèöèîííóþ èãðóøêó (â 
ïåðâóþ î÷åðåäü, êóêëó), êîñòþì, ïðåäìåòû áûòà, 
óêðàøåíèÿ, çíà÷êè, ìîíåòû, ïðåäìåòû âîåííîé 
òåõíèêè (òàíêè, ñàìîëåòû).

     Ïèñüìåííûå ïàìÿòíèêè, âûçûâàþùèå èíòåðåñ 
ó÷àùèõñÿ, òàêæå ðàçíîîáðàçíû. Ýòî æóðíàëû, ãà-
çåòû, âîñïîìèíàíèÿ, äîìàøíèå àðõèâû, èñòîðè-
÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà, ïðîèçâåäåíèÿ õóäîæåñòâåííîé 
ëèòåðàòóðû (ñòèõè, ïðîçà). Îòäåëüíî õîòåëîñü áû 
íàçâàòü ðàáîòû: «Èñòîðè÷åñêàÿ, ðåëèãèîçíî-
-íðàâñòâåííàÿ îñíîâà ïàìÿòíèêà äðåâíåðóññêîé 
ëèòåðàòóðû «Ïîó÷åíèÿ» Âëàäèìèðà Ìîíîìàõà», 
«Öâåòíèê[5]  ñâÿùåííîèíîêà Äîðîôåÿ» – ðåëèê-
âèÿ â ìîåé ñåìüå», «Êàêîâà ðåëèãèîçíàÿ ïðèíàä-
ëåæíîñòü àâòîðà «Ñëîâà î ïîëêó Èãîðåâå» 
è «Êîëü êíèãè æèâóò, íå ïðåðûâàåòñÿ ñâÿçü ïîêî-
ëåíèé» (î ëèöåâîé ðóêîïèñè XVII â. «Ñêàçàíèÿ 
î Ìàìàåâîì ïîáîèùå» è Ïñàëòûðå 1-îé ÷åòâ. 
XVIII â.). Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî çà äåâÿòü ëåò áûëî ïî-
ëó÷åíî òîëüêî ÷åòûðå ðàáîòû, ïîñâÿùåííûå ïà-
ìÿòíèêàì ðóññêîé ñðåäíåâåêîâîé ëèòåðàòóðû, õî-
òÿ ìíîãîå ïóáëèêóåòñÿ.
     Èçîáðàçèòåëüíûå ïàìÿòíèêè, ÿâëÿþùèåñÿ 
ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ, – ýòî ðîñïèñè 
õðàìîâ, ãðàôôèòè, ôîòîãðàôèè, êàðòèíû. Ðàáîòû, 
ïîñâÿùåííûå èì, ðàçíîïëàíîâû, îíè íîñÿò èñêóñ-
ñòâîâåä÷åñêèé, èñòî÷íèêîâåä÷åñêèé è ñóãóáî èñ-
òîðè÷åñêèé õàðàêòåð.
     Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî çà äåâÿòü ëåò â òåìàòèêå 
ðàáîò, ïðåäñòàâëåííûõ íà êîíêóðñå «Êóëüòóðà 
è äåòè», ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ. 
Îãîð÷àåò íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàáîò î ïàìÿòíè-
êàõ ïèñüìåííîñòè, õîòÿ îíè íàèáîëåå äîñòóïíû 
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     Îïðåäåëåííàÿ îãðàíè÷åííîñòü òåìàòèêè õàðàê-
òåðíà â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ó÷åáíûõ èññëåäîâà-
íèé, çàÿâëÿåìûõ íà ñåêöèþ «Èñòîðèÿ». Êàê ïðà-
âèëî, ýòè ðàáîòû òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííû ñ òåìîé 
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, áóäü òî «Ëþáëèíî 
â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû» èëè æå 
«Âîñïîìèíàíèÿ ìîåé áàáóøêè êàê èñòîðè÷åñêèé 
èñòî÷íèê î ïîñåëêå Âíóêîâî â 1930-1950-å ãã.». 
Ñîâðåìåííîé èäåîëîãè÷åñêîé êîíúþíêòóðå âî-
îáùå ïðèñóùà íåêîòîðàÿ ãèïåðáîëèçàöèÿ Âåëèêîé 
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû íå ïðîñòî êàê âåëè÷àéøåãî 
ñîáûòèÿ â èñòîðèè Ðîññèè ÕÕ â., íî è êàê âåëè-
÷àéøåãî ñîáûòèÿ â èñòîðèè Ðîññèè â öåëîì. 
Íè â êîåì ñëó÷àå íå ïðèíèæàÿ ðîëü Âåëèêîé Îòå-
÷åñòâåííîé âîéíû â èñòîðèè íàøåé ñòðàíû, íå 
óìåðÿÿ âåëè÷èå ïîäâèãà íàøåãî íàðîäà â òå ãîäû, 
çàìå÷ó, ÷òî íàøà èñòîðèÿ  íå òîëüêî áîãàòà äðóãè-
ìè çíà÷èòåëüíûìè ñîáûòèÿìè, íî è ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé åäèíûé è íåðàçðûâíûé ïðîöåññ, ãäå îäíî 
âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé è ñëåäñòâèåì 
äðóãîãî.

     Ïðîáëåìà òåìàòèêè ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ðàáîò â îáëàñòè èñòîðèè, êóëüòóðîëîãèè, êðàåâå-
äåíèÿ, à èìåííî, îãðàíè÷åííîñòü ýòîé òåìàòèêè, 
ñâÿçàíà, ïðåæäå âñåãî, ñ  îòñóòñòâèåì ãëóáîêîãî 
èíòåðåñà ê îòå÷åñòâåííîìó èñòîðèêî-êóëüòóðíîìó 
íàñëåäèþ. Íàó÷èòü îñíîâàì òåõíîëîãèè èññëåäî-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íå òàê ñëîæíî (ïðè óñëî-
âèè, ÷òî ñàì ïåäàãîã âëàäååò äàííîé òåõíîëîãèåé), 
çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå óâëå÷ü ïðåäìåòîì.

     Íåäîñòàòîê èíòåðåñà ê èçó÷àåìîìó ïðåäìåòó 
ëåæèò â îñíîâå öåëîãî ðÿäà ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ 
ñ èñïîëüçîâàíèåì èñòî÷íèêîâ è ëèòåðàòóðû â ó÷åá-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîòàõ. Îáðàùåíèå ê ëèòå-
ðàòóðå, ïîèñê è èçó÷åíèå èñòî÷íèêîâ åñòåñòâåííû, 
êîãäà åñòü èíòåðåñ ê ïðîáëåìå. Ýòî ñóùåñòâåííàÿ 
÷àñòü èññëåäîâàíèÿ, ýòî òî, ÷òî çà÷àñòóþ è ïðèâëå-
êàåò ëþäåé â ïðîôåññèè èñòîðèêà.

     Ê ñîæàëåíèþ, ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî 
èñòîðèîãðàôè÷åñêèé è èñòî÷íèêîâåä÷åñêèé îáçî-
ðû ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè ñëàáûìè ðàçäåëàìè â ó÷åá-
íûõ èññëåäîâàíèÿõ èñòîðè÷åñêîé è êóëüòóðîëîãè-

     
÷åñêîé òåìàòèêè. Èñòîðèîãðàôèÿ âîïðîñà çà÷àñ-
òóþ ïðåäñòàâëåíà â âèäå ïåðå÷èñëåíèÿ îòäåëüíûõ 
ìîíîãðàôèé è ñòàòåé, íå ñâÿçàííûõ èñòîðè÷åñêèé 
ëîãèêîé èçó÷åíèÿ òåìû; âûáîð èñòî÷íèêîâ 
íå àðãóìåíòèðîâàí è íå îáîñíîâàí.

     Ïðè ðàáîòå ñ èñòî÷íèêàìè þíûå èññëåäîâàòå-
ëè òàêæå äîïóñêàþò òèïè÷íûå îøèáêè, â îñíîâå 
êîòîðûõ ëåæèò íåïîíèìàíèå ìåñòà è ðîëè èñòî-
ðè÷åñêîãî èñòî÷íèêà â èññëåäîâàíèè. Ê ïðèìåðó, 
â íåñêîëüêèõ ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîòàõ, 
ïîñâÿùåííûõ àíàëèçó èñòîðè÷åñêîé æèâîïèñè, 
àâòîðû ïî ñàìèì ïîëîòíàì âîññîçäàâàëè èñòîðè-
÷åñêóþ ðåàëüíîñòü. Êàðòèíû ïðîøëîãî è êàðòè-
íû î ïðîøëîì – âåùè ñîâìåñòèìûå, íî çàêëþ÷à-
þùèå â ñåáå ñîâåðøåííî ðàçíóþ èíôîðìàöèþ. 
Ìîæíî èñêàòü îòðàæåíèå ðåàëüíûõ ñîáûòèé 
â õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèÿõ, íî íèêàê íå ðå-
êîíñòðóèðîâàòü ýòè ñîáûòèÿ ïî ïðîèçâåäåíèÿì 
æèâîïèñè, ëèòåðàòóðû è ïðî÷.

     Ñåðüåçíûå çàòðóäíåíèÿ ïðè ðàáîòå ñ èñòî÷íè-
êàìè, êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ èçó÷àåìûå ïàìÿòíèêè 
èñòîðèè è êóëüòóðû, âûçûâàåò èõ àòðèáóòèðîâà-
íèå. Â äàííîì ñëó÷àå ïîä àòðèáóòèðîâàíèåì ïî-
íèìàåòñÿ óñòàíîâëåíèå âðåìåíè ñîçäàíèÿ èñòî÷-
íèêà, àâòîðñòâà, ïðè÷èí, ïðèâåäøèõ ê åãî âîçíè-
êíîâåíèþ. ×àùå âñåãî àâòîðû ó÷åáíûõ èññëåäî-
âàíèé âîîáùå èãíîðèðóþò ýòó ÷àñòü ðàáîòû, ïðè-
íèìàÿ çà îáúåêòèâíóþ ðåàëüíîñòü èíôîðìàöèþ, 
çàêëþ÷åííóþ â èñòîðè÷åñêîì èñòî÷íèêå, â òî 
âðåìÿ êàê ýòà èíôîðìàöèÿ îäíîâðåìåííî è îáúåê-
òèâíà è ñóáúåêòèâíà.

     ×òîáû ðàçîáðàòüñÿ â ýòîì âîïðîñå, ñëåäóåò 
îáðàòèòüñÿ ê ñîâðåìåííîìó ïðåäñòàâëåíèþ îá 
èñòîðè÷åñêèõ èñòî÷íèêàõ, êîòîðîå áàçèðóåòñÿ 
íà ó÷åíèè îá èíôîðìàöèè. Àìåðèêàíñêèé ìàòå-
ìàòèê è èíæåíåð Êëîä Ýëâóä Øåííîí (1916 – 
– 2001) â 1948 ã. ðàçðàáîòàë è îïóáëèêîâàë ñõåìó 
ïåðåäà÷è ñîîáùåíèé ïî ëèíèÿì äàëüíåé ñâÿçè, 
êîòîðàÿ âêëþ÷àëà â ñåáÿ ïÿòü ýëåìåíòîâ: èñòî÷-
íèê èíôîðìàöèè, ïåðåäàò÷èê, êàíàë ñâÿçè, ïðè-
åìíèê è àäðåñàò. Ïðèìåíèòåëüíî ê ïåðåäà÷å ñî-
öèàëüíîé èíôîðìàöèè ñõåìà Øåííîíà âûãëÿäèò 
ñëåäóþùèì îáðàçîì: ñîçäàòåëü èñòî÷íèêà ÿâëÿ-
åòñÿ èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè è ïåðåäàò÷èêîì 
îäíîâðåìåííî, ñàì èñòîðè÷åñêèé èñòî÷íèê – êà-
íàëîì ñâÿçè, ïî êîòîðîìó èíôîðìàöèÿ ïåðåäàåòñÿ 
âî âðåìåíè, à èññëåäîâàòåëü âûïîëíÿåò ôóíêöèþ 
ïðèåìíèêà, íå ÿâëÿÿñü íåïîñðåäñòâåííûì àäðå-
ñàòîì. Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèÿ îá îáúåêòèâ-
íîé ðåàëüíîñòè ïðîõîäèò ÷åðåç äâà «êðèâûõ çåð-
êàëà»: ñîçäàòåëÿ èñòî÷íèêà è èññëåäîâàòåëÿ, ò.å. 
ÿâëÿåòñÿ äâàæäû «ñóáúåêòèðîâàííîé»[6].

     Äëÿ àâòîðà èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû êðàéíå 
âàæíî âû÷ëåíèòü îáúåêòèâíóþ èíôîðìàöèþ î 
ïðîøëîì, êîòîðóþ çàêëþ÷àþò â ñåáå èñòîðè÷åñ-
êèå èñòî÷íèêè, ñîñòàâëÿþùèå èñòî÷íèêîâóþ áàçó 
èññëåäîâàíèÿ.
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     Î÷åâèäíî, ÷òî øêîëüíèê íå ìîæåò â ïîëíîé 
ìåðå ñïðàâèòüñÿ ñ ýòîé çàäà÷åé, ó íåãî õîòÿ áû 
íåäîñòàòî÷íî îáùèõ çíàíèé îá èññëåäóåìîé ýïî-
õå.  Íî ïîïðîáîâàòü óñòàíîâèòü äàòó ñîçäàíèÿ 
ôðîíòîâîé ôîòîãðàôèè äåäóøêè, óçíàòü èìÿ 
àðõèòåêòîðà öåðêâè, âûÿñíèòü íàçíà÷åíèå âèñî÷-
íîãî êîëüöà – âïîëíå ïîä ñèëó êàæäîìó þíîìó 
èññëåäîâàòåëþ. Çàäà÷à ïåäàãîãà – íàïðàâèòü 
èíòåëëåêòóàëüíûé ïîèñê ó÷àùåãîñÿ â ïðàâèëüíîå 
ðóñëî, î÷åðòèòü ãðàíèöû èññëåäîâàíèÿ, óêàçàòü 
àñïåêòû ïðîáëåìû.

     Îáîáùàÿ âûøåèçëîæåííîå, ìîæíî âûäåëèòü 
ñëåäóþùèå àêòóàëüíûå ïðîáëåìû èçó÷åíèÿ ïà-
ìÿòíèêîâ èñòîðèè è êóëüòóðû îáó÷àþùèìèñÿ:
   - îòñóòñòâèå ó îáó÷àþùèõñÿ ãëóáîêîãî èíòåðå-
ñà ê îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè è êóëüòóðå. Ýòî, ïî-
æàëóé, ñàìàÿ ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà, ðåøåíèå êîòî-
ðîé òðåáóåò ñîâìåñòíûõ óñèëèé ìíîãèõ ñîöèàëü-
íûõ èíñòèòóòîâ, ïîìèìî èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ;

   - îãðàíè÷åííîñòü òåìàòèêè ó÷åáíî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò ïî èñòîðèè;

   - ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ èñòîðèîãðàôè÷åñêîé 
è èñòî÷íèêîâîé áàçû ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
ðàáîòû;

   - ïðîáëåìà àòðèáóòèðîâàíèÿ ïàìÿòíèêîâ èñòî-
ðèè è êóëüòóðû – èñòîðè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ ó÷åá-
íîãî èññëåäîâàíèÿ.

     Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî ôîð-
ìàò ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà «Êóëüòóðà è äåòè» èçíà-
÷àëüíî ïðåäïîëàãàë èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä 
ê ó÷àñòíèêàì. Êàæäàÿ ðàáîòà åùå äî î÷íîé çàùè-
òû âíèìàòåëüíî èçó÷àëàñü ýêñïåðòàìè, íà ñåêöè-
ÿõ îáÿçàòåëüíî ïðîõîäèëî îáñóæäåíèå äîêëàäîâ, 
âñå ó÷àñòíèêè ïîëó÷àëè ðåêîìåíäàöèè ÷ëåíîâ 
æþðè äëÿ äàëüíåéøåé ðàáîòû íàä âûáðàííûìè 
òåìàìè. Îðãàíèçàòîðû êîíêóðñà âñåãäà ïîääåðæè-
âàëè èíòåðåñóþùèõñÿ, óâëå÷åííûõ ðåáÿò, à òàêæå 
ïåäàãîãîâ – ðóêîâîäèòåëåé èññëåäîâàòåëüñêèõ ðà-
áîò îáó÷àþùèõñÿ. Ñ ýòîé öåëüþ áûëî ñîçäàíî 
è óñïåøíî ïðîâîäèëîñü â òå÷åíèå ðÿäà ëåò ãîðîä-
ñêîå ìåòîäè÷åñêîå îáúåäèíåíèå ïî èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ â îáëàñòè îáùåãóìà-
íèòàðíûõ äèñöèïëèí. È èìåííî â ñèñòåìíîì ïîä-
õîäå ê îðãàíèçàöèè è ñîäåðæàíèþ èçó÷åíèÿ ïà-
ìÿòíèêîâ èñòîðèè è êóëüòóðû âèäèòñÿ ïóòü ïðåî-
äîëåíèÿ ïðîáëåì, îáîçíà÷åííûõ â äàííîé ñòàòüå.

Ñïèñîê èñòî÷íèêîâ:   

     1) «Êóëüòóðà è äåòè»: II Îòêðûòûé ãîðîäñêîé êîí-
êóðñ èññëåäîâàòåëüñêèõ, ðåôåðàòèâíûõ è òâîð÷åñêèõ 
ðàáîò ó÷àùèõñÿ. Ñåíòÿáðü 2008 - ìàé 2009 ã. Èíôîð-
ìàöèîííûå ìàòåðèàëû. Ì., 2009.

      2) «Êóëüòóðà è äåòè»: III Îòêðûòûé êîíêóðñ èññëå-
äîâàòåëüñêèõ, ðåôåðàòèâíûõ è òâîð÷åñêèõ ðàáîò ó÷à-
ùèõñÿ. Ñåíòÿáðü 2009 - àïðåëü 2010 ã. Èíôîðìàöèîí-
íûå ìàòåðèàëû. Ì., 2011.

     3) «Êóëüòóðà è äåòè»: IV Îòêðûòûé ìåæðåãèîíàëü-
íûé êîíêóðñ èññëåäîâàòåëüñêèõ, ðåôåðàòèâíûõ è òâîð-
÷åñêèõ ðàáîò ó÷àùèõñÿ. Ñåíòÿáðü 2010 - àïðåëü 2011 ã. 
Èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû. Ì., 2011.

     4) «Êóëüòóðà è äåòè»: VIII îòêðûòûé ìåæðåãèîíàëü-
íûé êîíêóðñ èññëåäîâàòåëüñêèõ, ðåôåðàòèâíûõ è òâîð-
÷åñêèõ ðàáîò ó÷àùèõñÿ. Ñåíòÿáðü 2014 ã. - ìàé 2015 ã. 
Ïîëîæåíèå. Ì., 2014.

     5) Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îáúåêòàõ êóëüòóðíîãî 
íàñëåäèÿ (ïàìÿòíèêàõ èñòîðèè è êóëüòóðû) íàðîäîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò 25 èþíÿ 2002 ¹ 73-ÔÇ.

     1) Êîâàëü÷åíêî. È.Ä. Ìåòîäû èñòîðè÷åñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ. Ì., 2003.
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     [2] «Êóëüòóðà è äåòè»: VIII îòêðûòûé ìåæðåãèîíàëüíûé 
êîíêóðñ èññëåäîâàòåëüñêèõ, ðåôåðàòèâíûõ è òâîð÷åñêèõ 
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äèÿ (ïàìÿòíèêàõ èñòîðèè è êóëüòóðû) íàðîäîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè» îò 25 èþíÿ 2002 ¹ 73-ÔÇ.
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÷åñêèõ ðàáîò ó÷àùèõñÿ. Ñåíòÿáðü 2008 - ìàé 2009 ã. Èí-
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III Îòêðûòûé êîíêóðñ èññëåäîâàòåëüñêèõ, ðåôåðàòèâíûõ 
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IV Îòêðûòûé ìåæðåãèîíàëüíûé êîíêóðñ èññëåäîâàòåëüñêèõ, 
ðåôåðàòèâíûõ è òâîð÷åñêèõ ðàáîò ó÷àùèõñÿ. Ñåíòÿáðü 
2010 - àïðåëü 2011 ã. Èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû. Ì., 2011.

     [5] «Öâåòíèê» - ñîáðàíèå ñâÿòîîòå÷åñêèõ èçðå÷åíèé ñ 
ïîÿñíåíèÿìè è íåáîëüøèìè äîïîëíåíèÿìè ñîñòàâèòåëÿ.

     [6] Ïîäðîáíåå îá èñòîðè÷åñêîì èñòî÷íèêå â ñâåòå ó÷å-
íèÿ îá èíôîðìàöèè ñì.: Êîâàëü÷åíêî. È.Ä. Ìåòîäû èñòî-
ðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Ì., 2003. Ñ. 119-140.
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ñîïðåäñåäàòåëü îðãêîìèòåòà êîíêóðñà
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Ðóáðèêà «Âåêòîð äâèæåíèÿ»

Î íåêîòîðûõ çàäà÷àõ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Èñêðèí Íèêèòà Ñåðãååâè÷,
êàíä. ïåä. íàóê, 
Ïàâëîâ Àíäðåé Âèêòîðîâè÷,
êàíä. ïåä. íàóê, 
ÐÍÌÖ ÍÎ ÃÁÏÎÓ «Âîðîáüåâû ãîðû», 
ã.Ìîñêâà

     Â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêîé 
ñòàëà òåíäåíöèÿ ê óêðóïíåíèþ è èíòåãðàöèè ðå-
ñóðñîâ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Ðåôîð-
ìèðîâàíèå «ïî ãîðèçîíòàëè» äîïîëíÿåòñÿ ðîñòîì 
÷èñëà ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ 
êîìïëåêñîâ «ïî âåðòèêàëè»: îáúåäèíÿþòñÿ óñè-
ëèÿ äîøêîëüíûõ, øêîëüíûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è ñèñòåìû äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Öåëüþ â ýòîì ñëó÷àå ñòà-
íîâèòñÿ ñîçäàíèå öåëîñòíîãî ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
íåïðåðûâíîãî èíäèâèäóàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî 
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé è ìîëîäåæè. 

     Ýòîò ïðîöåññ èíòåãðàöèè âèäîâ îáðàçîâàíèÿ 
äåòåðìèíèðîâàí òàêæå èçìåíåíèåì ñîöèàëüíîé 
ïîçèöèè îáðàçîâàíèÿ – åãî ïîíèìàíèåì «íå òîëü-
êî êàê «îáùåñòâåííîãî áëàãà», íî è êàê «òîâàðà 
ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ», êàê íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ 
ñîöèàëèçàöèè» [4, ñ. 59]. Èäåò ïîèñê ôîðì è ñïî-
ñîáîâ ó÷åòà ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé îáó÷àþùåãîñÿ 
íà âñåõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ èäåè 
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ (life-long learning) ïðè-
âåëà ê êîíñòàòàöèè èíòåðåñà ê äîïîëíèòåëüíîìó 
ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ ñî ñòîðîíû 
60-70% ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ ðàç-
âèòûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, â ÐÔ ýòîò ïðîöåíò íè-
æå – 22,4% (ïî äàííûì ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû ÐÔ «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ» íà 2013–2020 ã.). 

     Ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, àêòè-
âèçèðóÿ ñâîé ïîòåíöèàë, ìîæåò ñòàòü èíòåãðàòî-
ðîì â ïðîöåññå îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé îáó÷à-
þùèõñÿ â ïîñòîÿííîì è ðàçíîîáðàçíîì ïðåäîñ-
òàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ðàçíîãî óðîâíÿ 
è ñîäåðæàíèÿ – ðàçâèòèå ñôåðû íåïðåðûâíîãî 
îáðàçîâàíèÿ ñ ãèáêî îðãàíèçîâàííûìè âàðèàòèâ-
íûìè ôîðìàìè îáðàçîâàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè íà 
ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè ÷åëîâåêà. Ïðåèìóùåñòâî 
ðåñóðñîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåðåä 
îñíîâíûì îáúÿñíÿþòñÿ âîçìîæíîñòüþ ïåðñîíà-
ëèçàöèè «çàêàçà íà îáðàçîâàíèå». Â óñëîâèÿõ 
óòâåðæäåíèÿ ìíîãîîáðàçèÿ êàê íîðìû æèçíè 

     
è ñîõðàíåíèè åäèíñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñò-
ðàíñòâà âïîëíå âîçìîæíà âûñîêàÿ âàðèàòèâíîñòü 
íà îñíîâå èíäèâèäóàëüíûõ òðàåêòîðèé ðàçâèòèÿ.

      Îáó÷àþùèéñÿ êàê öåíòðàëüíàÿ ôèãóðà â îáðà-
çîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè íóæäàåòñÿ â ïðîôåññèî-
íàëüíîì ñîïðîâîæäåíèè âûáîðà èíäèâèäóàëüíîé 
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ, îòñëåæèâàíèÿ åå ðåçóëüòàòîâ 
è êîððåêöèè ïðè íåîáõîäèìîñòè. Ýòó ðîëü «íàñòàâ-
íèêà» ìîæåò âçÿòü íà ñåáÿ òüþòîð. Îò óðîâíÿ ïðî-
ôåññèîíàëèçìà «íîâîãî ïåäàãîãà», «îò åãî áûñòðîé 
ðåàêöèè íà ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ è óìåíèÿ âåð-
íî îïðåäåëÿòü òå õàðàêòåðèñòèêè ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå áóäóò êëþ÷îì ê óñïåõó â áëè-
æàéøåì áóäóùåì, çàâèñèò ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ 
ïðàâèòåëüñòâîì çàäà÷, à â êîíå÷íîì ñ÷åòå – áóäóùåå 
îáùåñòâà è âñÿ ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ è ãðàæäàíñ-
êèõ îòíîøåíèé» [2, ñ. 89]. Èíîé õàðàêòåð âçàèìî-
äåéñòâèÿ âçðîñëîãî è ðåáåíêà ïðèâîäèò ê âûïîëíå-
íèþ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé ôóíêöèè ïëî-
ùàäêè äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà âçðîñëûõ è äåòåé. Â óñ-
ëîâèÿõ êîìïëåêñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ 
óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïðèî-
áðåòàåò õàðàêòåð è ôîðìó äåòñêî-âçðîñëîãî 
ñîîáùåñòâà.  

     Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ìîæåò îáåñïå-
÷èòü ïîòðåáíîñòü äåòåé è ìîëîäåæè â âàðèàòèâ-
íîì, ìíîãîóðîâíåâîì è íåïðåðûâíîì îáðàçîâà-
íèè ïî èíäèâèäóàëüíûì òðàåêòîðèÿì ðàçâèòèÿ 
(ÈÎÒ), ñ èíôîðìàöèîííîé (ýëåêòðîííàÿ áàçà äàí-
íûõ – ÝÁÄ) è òüþòîðñêîé ïîääåðæêîé è àïðîáà-
öèåé ýôôåêòèâíîñòè ïîëó÷åííûõ çíàíèé è îñâî-
åíèÿ àëãîðèòìà èõ ïðèìåíåíèÿ íà ïðàêòèêå â óñ-
ëîâèÿõ êâàçè- è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 

     Ïîèñê ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ çàäà÷è ñîçäàíèÿ íå-
îáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ îáðàçîâàíèÿ, ñàìîðåàëè-
çàöèè è ïîëîæèòåëüíîé ñîöèàëèçàöèè äåòåé 
è ìîëîäåæè îïèðàåòñÿ íà ñèëüíûå ñòîðîíû â àê-

«Ïðî-ÄÎÄ» ¹3 (èþíü, 2016 ã.)

Èñêðèí Í.Ñ., Ïàâëîâ À.Â.: «Î íåêîòîðûõ çàäà÷àõ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
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òóàëüíîì ñîñòîÿíèè âíóòðåííåãî ïîòåíöèàëà êîìï-
ëåêñà (â êàæäîì ñëó÷àå ïîòåíöèàë îïðåäåëÿåòñÿ 
ñïåöèôèêîé âõîäÿùèõ â êîìïëåêñ ó÷ðåæäåíèé 
(ïîäðàçäåëåíèé), êàäðîâîãî ñîñòàâà è âîçëîæåí-
íûõ íà êîìïëåêñ ôóíêöèé, ìàñøòàáîì ïîñòàâëåí-
íûõ çàäà÷ è èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ):

«Ïðî-ÄÎÄ» ¹3 (èþíü, 2016 ã.)

- íàëè÷èå êàäðîâîãî ñîñòàâà ñ ïîëîæèòåëüíûì 
îïûòîì ðàáîòû â ó÷ðåæäåíèÿõ äîøêîëüíîãî, 
îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

- íàëè÷èå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé, ìåòîäè-
÷åñêîé ïîääåðæêè, ñåðâèñíûõ ñëóæá, êîòîðûå 
îáåñïå÷èâàþò ðåøåíèå ïðàâîâûõ, îðãàíèçàöè-
îííûõ, ôèíàíñîâûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ è ìàòåðè-
àëüíûõ âîïðîñîâ ñîïðîâîæäåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà â íàïðàâëåíèè ïîâûøåíèÿ åãî 
êà÷åñòâà, äîñòóïíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè;

- íàëè÷èå ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà ïðåäúÿâëåíèÿ 
äîñòèæåíèé îáó÷àþùèõñÿ íà óðîâíå ãîðîäà, 
ðåãèîíà, ñòðàíû (ìàñøòàá îïðåäåëÿåòñÿ 
ñòàòóñîì êîìïëåêñà).

     Óêàçàííûå ïðîáëåìû è ïðåèìóùåñòâà (ïî ðå-
çóëüòàòàì ïðîâåäåíèÿ swot-àíàëèçà è äð.) ïîçâî-
ëÿþò â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ñôîðìóëèðî-
âàòü îñíîâíûå çàäà÷è ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ åãî îáðàçîâàòåëüíîé ôóíêöèè. 

     Ïåðâàÿ çàäà÷à – ôîðìèðîâàíèå îòêðûòîé ñèñ-
òåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ – îò äîøêîëüíî-
ãî óðîâíÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëü-
íîìó îáðàçîâàíèþ, ñêðåïëÿÿ ðåñóðñàìè äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåé öåëîñò-
íîå ðàçâèòèå äåòåé è ìîëîäåæè íà îñíîâå êîìïå-
òåíòíîñòíîãî ïîäõîäà è èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ òðàåêòîðèé (ÈÎÒ) â óñëîâèÿõ åäèíîãî 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. 

     Äëÿ åå ðåøåíèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü 
ñëåäóþùèå ðåñóðñû: ðàçðàáîòêà êîìïëåêñà âîñ-
ïèòàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé â ïîääåðæêó îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè; ðàçðàáîòêà áàëëüíî-ðåé-
òèíãîâîé ñèñòåìû (ÁàÐÑ) äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà 
ïðîäâèæåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ ïî ÈÎÒ; ôîðìèðîâà-
íèå ìîäåëè âûïóñêíèêà ïî ïðîôèëþ; ñîçäàíèå 
ñèñòåìû èíäåêñàöèè îöåíêè äîñòèæåíèé îáó÷à-
þùèõñÿ â îáùåì è äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè, 
ñîñòàâëÿþùèõ ïðîôèëü åãî ïîðòôîëèî; ðàçðàáîò-
êè ìîäåëè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ; ðàçâèòèå 
ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñè-
ðîâàíèåì (èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâ íîðìàòèâ-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðå-
çóëüòàò ðàáîòû); ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé äåòåé è ìîëîäåæè; îáåñ-
ïå÷åíèå ôîðì ñåìåéíîãî è ñàìîîáðàçîâàíèÿ ñ ïî-
ìîùüþ äèñòàíöèîííîé ôîðìû; ðàçðàáîòêà «Èí-
äèâèäóàëüíîé êàðòû ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ» 
(ÈÊàÐ), ïîçâîëÿþùåé îáó÷àþùåìóñÿ ñëåäîâàòü 
ñîáñòâåííîìó òåìïó è êà÷åñòâó ïðîäâèæåíèÿ ïî 
îáðàçîâàòåëüíîìó ìàðøðóòó (â òîì ÷èñëå îäàðåí-

     
íûì äåòÿì, ìîòèâèðîâàííûì äåòÿì, äåòÿì ñ ÎÂÇ); 
ââåäåíèå ñèñòåìû êâàçè- è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè êàê ôîðì ïðîâåäåíèÿ ïðàêòèêè ïî ïðî-
ôèëþ; îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììà-
ìè ðàçíûõ óðîâíåé ñëîæíîñòè è «ïîãðóæåíèÿ 
â ïðîôèëü». 

     Âòîðàÿ çàäà÷à – ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, îð-
ãàíèçàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ, óïðàâëåí÷åñêîãî, 
èíôîðìàöèîííîãî-àíàëèòè÷åñêîãî è íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà, äîñòóïíîñòè 
è âàðèàòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äîøêîëü-
íîãî, îáùåãî, äîïîëíèòåëüíîãî è ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé è ìîëîäåæè. Ðåøåíèå 
ýòîé çàäà÷è ïðåäïîëàãàåò: îáåñïå÷åíèå âàðèàòèâ-
íîñòè è èíäèâèäóàëüíûõ òåìïîâ îñâîåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèé îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèå ñåòåâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, âíåäðåíèå 
è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ 
îáðàçîâàíèåì, îáíîâëåíèå ìàòåðèàëüíîé ñðåäû 
îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòêà ñèñòåìû âíåøíåé 
è âíóòðåííåé êîììóíèêàöèé, ìîäåðíèçàöèÿ 
èíôîðìàöèîííîãî ïîðòàëà - ñîçäàíèå «Ìåäèà-
öåíòðà», ìàðêåòèíã, ñòðóêòóðà äîêóìåíòîîáîðîòà 
äëÿ îïåðàòèâíîãî è ñâîåâðåìåííî ïðèíÿòèÿ íîð-
ìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ è ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñ-
òâóþùèõ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé.

     Òðåòüÿ çàäà÷à – ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî, îáùåãî, äîïîëíè-
òåëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íà-
ïðàâëåííàÿ íà äîñòèæåíèå ñîâðåìåííîãî êà÷åñò-
âà ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ è ñîöèàëèçàöèè, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè è ôîðìèðîâàíèÿ êîì-
ïåòåíöèé è êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, îïðåäåëåííûõ ïî-
òðåáíîñòÿìè ñîöèóìà è ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ 
îáó÷àþùèõñÿ. Çäåñü ïðåäóñìîòðåíû: íà îñíîâå 
êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà âûðàáîòêà ñèñòåìû 
êîíòðîëÿ ñôîðìèðîâàííîñòè êîìïåòåíöèé âûïóñê-
íèêîâ êîìïëåêñà; ðàçðàáîòêà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êèõ ìàòåðèàëîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ; êîíêóðñíûé 
îòáîð îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì; ó÷àñòèå â ïðî-
âåäåíèè ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì 
ñîöèàëüíîé ïåäàãîãèêè, äèäàêòèêè, ïåäàãîãèêè 
îáðàçîâàíèÿ è âîçðàñòíîé ïñèõîëîãèè; ðåàëèçà-
öèÿ êîìïëåêñíûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ è îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîåêòîâ; êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå ñîäåð-
æàíèÿ è ìåòîäîâ ïðåïîäàâàíèÿ ñ àêöåíòîì íà ðàç-
âèòèå èíòåðåñà è àêòèâíîñòè îáó÷àþùèõñÿ, ôîð-
ìèðîâàíèå ïîëíîöåííîé ñèñòåìû ïðîôèëüíîãî 
îáó÷åíèÿ íà îñíîâå èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åáíûõ 
ïëàíîâ. 

     ×åòâåðòàÿ çàäà÷à – ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà êîìïëåêñà, óñèëåíèå íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñ-
êîé êîìïîíåíòû â äåÿòåëüíîñòè êàäðîâîãî ñîñòàâà.
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Ýòà çàäà÷à ïðåäóñìàòðèâàåò: ñòèìóëèðîâàíèå êà-
÷åñòâåííîãî òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ 
(ìàòåðèàëüíîå è íåìàòåðèàëüíîå), â òîì ÷èñëå 
íà îñíîâå «ñáàëàíñèðîâàííûõ» ïîêàçàòåëåé ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè; îáíîâëåíèå êîìïåòåí-
öèé ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ; ïðîôåññèîíàëüíîå 
ðàçâèòèå ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ (ââåäåíèå èíäè-
âèäóàëüíûõ ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâ-
èòèÿ); ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî è êàäðîâîãî 
ñîñòàâà, âêëþ÷àþùåé êóðñû, âåáèíàðû, ñåìèíà-
ðû, òðåíèíãè; ñèñòåìà âíóòðåííåé àòòåñòàöèè, 
ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå íîðì êîðïîðàòèâíîé 
êóëüòóðû; ó÷àñòèå ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà 
â ïðîâåäåíèè ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè; ñîçäàíèÿ óñëî-
âèé äëÿ âûÿâëåíèÿ è îáìåíà ëó÷øèìè ïðàêòèêà-
ìè; îáåñïå÷åíèå ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ ê èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîîòâåòñòâåííî, â îá-
ëàñòü äåÿòåëüíîñòè «íîâîãî ïåäàãîãà» âõîäÿò 
àäìèíèñòðàòèâíàÿ, ïåäàãîãè÷åñêàÿ, êîììóíèêà-
òèâíàÿ è èññëåäîâàòåëüñêàÿ ñîñòàâëÿþùèå
[3, ñ. 9].

     Ïÿòàÿ çàäà÷à – îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ìå-
õàíèçìà íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà êîìïëåêñà, ïîçèòèâíîãî èìèäæà 
è îáðàçîâàòåëüíîãî áðåíäà. Ýòà çàäà÷à ðåøàåòñÿ 
ïîñðåäñòâîì: ýôôåêòèâíûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëå-
äîâàíèé, òåõíîëîãèé ðåêëàìû è âíåøíåé êîììó-
íèêàöèè, ðàñøèðåíèÿ ó÷àñòèÿ ïîòðåáèòåëåé îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã (îáó÷àþùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé) 
è îáùåñòâåííîñòè â îöåíêå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ; 
óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííîãî íà äîâåðèè è îáðàòíîé 
ñâÿçè; îáåñïå÷åíèÿ âîñïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèÿ 
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ó÷ðåæäåíèÿ; ìíîãîêàíàëü-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ìîáèëüíîãî óïðàâëåíèÿ 
ïëàíèðîâàíèåì è ðåàëèçàöèåé ïðîåêòîâ.

     Â òàêèõ óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíà óñïåø-
íàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ âîñòðåáî-
âàííîãî ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñò-
ðàíñòâà, à èìåííî [1]: ñî÷åòàíèå ãëîáàëüíîñòè 
è èäåíòè÷íîñòè, life-long learning íà îñíîâå ìíî-
ãîîáðàçèÿ, âàðèàòèâíîñòè ðàçâèâàþùåãî îáðàçî-
âàíèÿ, îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñåãîäíÿ – ýòî 
öåíòð îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ è öåíòð ìåñòíîãî 
ñîîáùåñòâà, «êóëüòóðà ñîòðóäíè÷åñòâà è äîñòîèíñ-
òâà», ó÷èòåëü ðàñøèðÿåò ñâîè ôóíêöèè çà ñ÷åò 
òüþòîðñòâà, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè è ñâîáîäà ïåäàãîãà, îòêðûòîñòü îáðà-
çîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè è âîâëå÷åíèå ðîäèòåëåé 
êàê ïàðòíåðîâ.
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