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Волонтерство как этап пути профессионального самоопределения подростков

Статья посвящена волонтерству (добровольчеству) как средству ранней профессиональной ориента-
ции подростков, что отвечает задачам современной государственной политики. Автором рассматри-
ваются различные направления волонтерской деятельности школьников (социальное, экологическое, 
медицинское, спортивное, культурное и др.), раскрывается роль волонтерства в освоении подростками 
социальных компетенций и их профессиональной ориентации. Статья будет интересна педагогам до-
полнительного образования, методистам, руководителям образовательных организаций.

The article is devoted to volunteerism as a means of early professional orientation of adolescents, which meets the 
challenges of modern public policy. The author examines various areas of volunteer activity of schoolchildren (social, 
ecological, medical, sports, cultural, etc.), reveals the role of volunteerism in the development of social competencies 
by adolescents and their professional orientation. The article will be of interest to teachers of additional education, 
methodologists, and heads of educational organizations.
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Сегодня подростковое волонтерство (доб- 
ровольчество) становится неотъемлемой 
частью воспитательного процесса, добро-
вольческие практики получают распростра-
нение в школах во внеурочной деятельности 
и  в  системе дополнительного образования 
детей (кружках, секциях, клубах). Это отвеча-
ет задачам, поставленным в Указе Президен- 

та Российской Федерации «О национальных 
целях развития Российской Федерации на пе-
риод до 2030 года и на перспективу до 2036 
года» [1]:
yy увеличение к 2030 году доли молодых лю-

дей, вовлеченных в добровольческую и об-
щественную деятельность, не менее чем 
до 45 процентов»;
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yy обеспечение к 2030 году функционирова-
ния эффективной системы выявления, под-
держки и развития способностей и талантов 
детей и молодежи, основанной на принци-
пах ответственности, справедливости, все-
общности и направленной на самоопреде-
ление и профессиональную ориентацию 
100 процентов обучающихся.

Подростки часто задаются вопросами: «Как 
найти дело по душе?», «Кем стать?», «Где мо-
гут пригодится мои знания, опыт, желание 
помогать людям?» и, наконец, «Как выбрать 
профессию?». Волонтерство – это целый мир, 
который может стать для подростка ступень-
кой к выбору профессии, позволит лучше 
понять свои интересы и предпочтения. Су-
ществует множество направлений в волон-
терстве, и каждое из них открывает дорогу 
к какой-либо сфере деятельности. Разобрать-
ся в этих направлениях подросткам поможет 
комплект учебных пособий для учащихся 5–9 
классов «Основы волонтерства» (авт.  Х.Т.  За-
гладина, И.Б. Шульгина) [2; 3; 4].Загладина Хмайра Тимофеевна
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Курс «Основы волонтерства» ориентирован 
на формирование у подростков социальных 
навыков, воспитание трудолюбия, становле-
ние активной гражданской позиции и соци-
альной ответственности через вовлечение 
их в волонтерство. Из курса школьники узна-
ют о различных направлениях волонтерской 
деятельности (социальное, экологическое, 
медицинское, спортивное, культурное, меди-
аволонтерство и др.), охватывающих практи-
чески все сферы жизни общества. В рамках 
изучения каждого из направлений, школьники 
смогут «примерить на себя» функции, прису-
щие определенным профессиям, и таким об-
разом познакомиться со спецификой той или 
иной профессиональной деятельности.
Занимаясь волонтерством, подросток получа-
ет возможность стать участником культурно- 
массовой работы, экологических акций, спор-
тивных и других мероприятий, где он может 
получить полезный жизненный опыт и знания, 
развить свои коммуникативные навыки, проя-
вить себя в тех видах деятельности, которые 
ему лучше всего даются, познакомиться с раз-
ными профессиями и в дальнейшем сделать 
правильный выбор. Рассмотрим подробнее 
содержательные особенности и  профориен-
тационные возможности отдельных направ-
лений волонтерской деятельности.
Эковолонтерство
Есть подростки, которые любят животных 
и хотят связать свою будущую профессиональ-
ную карьеру с уходом за ними, их лечением 
и защитой. Уже в школьные годы эти ребята 
осознанно помогают приютам для животных: 
выращивают траву для кошек, шьют игрушки 
для «братьев наших меньших», выгуливают 
собак и т.д. На страницах учебного пособия 

«Основы волонтерства» школьники знакомят-
ся с понятием «зоозащита» – особым видом 
волонтерсткой деятельности, направленным 
на улучшение содержания животных и на пре-
дотвращение жестокого обращения с ними. 
Авторы пособия рассказывают подросткам 
о  волонтерских отрядах, помогающих прию-
там для животных: фотографируют живот-
ных, для которых ищут хозяев, распространя-
ют в сети информацию о ярмарках бездомных 
животных, о благотворительных фестивалях, 
организуют акции, готовят театрализованные 
постановки на темы зоозащиты. Волонтер-
ская работа в питомниках и заповедниках по-
могает школьникам получить первый профес-
сиональный опыт общения как с домашними, 
так и с дикими животными, расширить свой 
кругозор, больше узнать о профессиях людей, 
связанных с миром животных.
Огромную работу по сохранению благоприят-
ной окружающей среды и снижению негатив-
ного воздействия на нее ведет Всероссийское 

Участники Всероссийского молодежного 
экологического форума «Экосистема. 
Заповедный край». Камчатский край
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экологическое движение «Экосистема», руко-
водители которого проводят для школьников 
экоуроки, организуют их участие в экологи-
ческих акциях и проектах. Особое внимание 
уделяется задачам профессионального самоо-
пределения детей и подростков, повышению 
престижа профессий природоохранной отрас-
ли, выявлению экологических лидеров [5].
Эковолонтерство дает возможность школь-
никам приобрести новые знания и навыки, 
позволяет самостоятельно выбрать такие вос-
требованные на сегодняшний день профес-
сии, как экобиолог, экохимик, экологический 
аудитор, лаборант-эколог и др. В учебных по-
собиях «Основы волонтерства» дается краткая 
характеристика востребованных профессий, 
которые могут вызвать дополнительный ин-
терес у подростков: зооконтролер, зоопсихо-
лог, грумер, кинолог, фелинолог и др.
Культурное волонтерство
В настоящее время на базе детско-юношеских 
и школьных библиотек развивается движение 
волонтеров чтения (или книжного движения). 
Инициативные группы ребят под руковод-
ством педагога, библиотекаря или взрослого 

наставника реализуют программы по форми-
рованию читательской культуры, популяриза-
ции чтения книг среди сверстников и младших 
школьников. Силами волонтеров проводятся 
флешмобы, викторины, литературные гости-
ные, направленные на повышение у детей ин-
тереса к чтению, развитию речи и кругозора 
через чтение книг разных жанров. Так, напри-
мер, в Международный день книгодарения, 
который отмечают каждый год 14 февраля, 
в  рамках Всероссийской акции «Открывая 
книгу с Первыми» «Движение первых» [7] за-
пустило флешмоб «Герои любимых книг», 
в  котором приняли активное участие школь-
ники-волонтеры чтения, воссоздавая образы 
любимых героев отечественных книг.
Культурное волонтерство соотносится с таки-
ми профессиями, как библиотекарь, органи-
затор культурно-массовых мероприятий, гид, 
аниматор, экскурсовод, реставратор. И это да-
леко не полный перечень профессий, связан-
ных с культурой. Попробовать себя в профес-
сиях этой сферы, получить полезные навыки, 
наполнить свою жизнь яркими эмоциями по-
могает культурное волонтерство.
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Авторы учебных пособий «Основы волонтер-
ства»:
yy знакомят подростков с добровольческой 

деятельностью в библиотеках, в которой 
могут участвовать даже учащиеся началь-
ных классов (реставрировать книги, по-
могать восстанавливать книжный фонд, 
оформлять культурно-образовательное 
пространство библиотек);

yy неоднократно обращаются к художествен-
ным произведениям известных советских 
и российских писателей, где затрагиваются 
темы добра, дружбы, справедливости, по-
мощи тем, кто в этом нуждается (школьни-
ки обсуждают поступки и характер героев, 
время, в котором они жили).

Так, например, на занятии, посвященном тра-
дициям детского добровольчества, авторы 
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пособий предлагают подросткам прочи-
тать и обсудить в классе отрывок из повести 
А.П. Гайдара «Тимур и его команда» о добрых 
поступках тимуровцев 1940-х годов, которые 
те совершали тайно. Бескорыстная помощь 
пожилым людям и семьям фронтовиков слу-
жат примером для современных подростков. 
Сегодня в условиях СВО ребята активно уча-
ствуют в сборе гуманитарной помощи, плетут 
маскировочные сети, изготавливают окопные 
свечи, пишут письма и открытки с теплыми 
пожеланиями бойцам на передовой.
Музейное волонтерство
В наши дни музейное волонтерство развива-
ется не только в мегаполисах, но и в малых 

городах и селах России. Пройдя обучение, 
музейные волонтеры помогают сотрудни-
кам музеев в фотофиксации (фотографируют 
текущее состояние музейных экспонатов), 
консультируют посетителей музеев, дежу-
рят на выставках, работают с сайтами музеев 
и  в  социальных сетях, сопровождают людей 
с инвалидностью по музейным экспозициям.
Ценный опыт и профессиональные компетен-
ции подростки получают и в школьном музее: 
проводят экскурсии, рассказывая гостям о па-
мятных событиях из истории и культуры своей 
малой родины (города, села), сохраняют в экс-
понатах память о судьбах педагогов и быв-
ших учеников школы, делают фоторепортажи 
и видеоматериалы о музее.

Волонтеры культуры Владимирской области

Волонтер-школьник пробует себя в роли педагога, 
школа № 81, г. Казань
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Спортивное волонтерство
Ни одно крупное спортивное событие не обхо-
дится без работы волонтеров, а добровольцы, 
прошедшие специальное обучение, являются 
незаменимыми помощниками в организации 
и проведении соревнований для спортсменов 
с ограниченными возможностями здоровья. 
Авторы учебных пособий «Основы волонтер-
ства» знакомят подростков с работой добро-
вольцев на Олимпийских и Паралимпийских 

играх, где они демонстрируют свои самые 
лучшие качества: коммуникабельность, от-
ветственность, вежливость, умение работать 
в  команде. В пособиях выделены основные 
требования, предъявляемые к волонтерам 
физкультурно-спортивных мероприятий: хо-
рошая физическая форма и готовность к фи-
зическим нагрузкам, стрессоустойчивость, 
умение быстро ориентироваться в нестан-
дартных ситуациях, знание иностранного 

Волонтеры 21-го Чемпионата мира по футболу
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языка. Волонтерство на спортивных меропри-
ятиях особенно полезно тем, кто сам занима-
ется физкультурой и спортом и стремится свя-
зать свою жизнь с такой профессиональной 
деятельностью, как тренер или судья, или хо-
чет попробовать себя в роли спортивного ме-
неджера.
Медиаволонтерство
Относительно молодым направлением в до-
бровольчестве является медиаволонтерство. 
На базе школьных медиацентров подростки 
успешно осваивают цифровые компетенции 
и основы медиаобразования, развивают ком-

муникативные навыки, учатся разрабатывать 
медиаконтент и размещать его в СМИ и в Ин-
тернете (на сайтах, в социальных сетях, мес-
сенджерах и т.п.). Юные медиаволонтеры 
создают и выпускают школьные газеты и жур-
налы, готовят материалы для школьного сай-
та и местных средств массовой информации, 
рассказывают о школьных событиях в соцсе-
тях, информируют о старте и продвижении 
социально значимых волонтерских проектов 
(на базе школы, города или села), снимают ви-
деоролики, посвященные добрым и полезным 
делам.
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Медиа-волонтерство открывает дорогу к про-
фессиям в медиасфере: в школьных медиа-
центрах, на медиаплощадках ребята могут 
«примерить на себя» профессии журналиста, 
радиоведущего, оператора, монтажера. Педа-
гоги и взрослые наставники помогают юным 
журналистам воспитывать в себе такие каче-
ства, как общительность, упорство, умение 
грамотно, аргументированно и интересно 
излагать информацию. Школьники-медиа- 
волонтеры осваивают различные журналист-
ские жанры: учатся писать статьи для ленты 
новостей, создавать мультимедийные репор-
тажи с места событий, брать интервью, вести 
блоги. Юные волонтеры, освещая социально 
значимые события школьной жизни и местно-
го социума, пробуют себя также в роли фото-
репортера, дизайнера, видеооператора, веду-
щего передач и др.
Юные спасатели и пожарные
Всегда будут востребованы люди, чьи про-
фессии связаны с ликвидацией последствий 
стихийных бедствий, спасением населения 
в  чрезвычайных ситуациях и поиском про-
павших людей. Знакомясь с учебными посо-
биями «Основы волонтерства», школьники 
узнают о Всероссийском детско-юношеском 

общественном движении «Школа безопасно-
сти»  [8]. В нем участвуют ребята в возрасте 
от 8 до 18 лет – юные спасатели и пожарные, 
которые получают ценные знания от педа-
гогов и  наставников, отрабатывают навыки 
техники безопасности в городе и на природе, 
учатся оказывать первую помощь и т.д.
На занятиях и в полевых лагерях школьни-
ки знакомятся с профессиями мужественных 
людей – пожарного и спасателя, – получают 
свой первый опыт выживания в экстремаль-
ных условиях, тренируют выносливость, силу, 
смекалку, умение действовать в самых не-
предвиденных ситуациях. Практические зна-
ния и профессиональные навыки, полученные 
молодыми спасателями-волонтерами в ходе 
обучающих занятий и соревнований, могут 
пригодиться им в будущей профессиональной 
деятельности.
Огромную роль играет волонтерская деятель-
ность в популяризации среди подростков тех 
сфер профессиональной деятельности, в ко-
торых наблюдается дефицит кадров.
Ни для кого не секрет, что наша страна испы-
тывает дефицит педагогических кадров, а вы-
пускники педагогических вузов зачастую не ра-
ботают в школах. Эту задачу призваны решать 
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профильные психолого-педагогические клас-
сы. Кроме того, руководители ряда школ при-
нимают решение воспитывать собственные 
педагогические кадры через волонтерство. 
В учебных пособиях «Основы волонтерства» 
авторы рассказывают о волонтерских педаго-
гических практиках среди старшеклассников, 
которые под руководством педагога на регу-
лярной основе проводят различные занятия 
с младшими школьниками, получают соответ-
ствующие навыки и таким образом пробуют 
себя в роли педагога. Бывает и так, что полу-
ченный старшими подростками первый педа-
гогический опыт приводит их к профессии пе-
дагога. Существует множество примеров, когда 
бывшие выпускники школ (среди которых есть 
и инновационные площадки издательства 
«Русское слово»), не только активно помогают 
педагогам, но и возвращаются в свою родную 
школу – тоже в качестве педагогов.
Сегодня в условиях острой нехватки медицин-
ских работников (как врачей, так и медиков 
среднего звена) на государственном уровне 
поставлена задача подготовить кадры в  об-
ласти здравоохранения, привлечь внимание 

к гуманной и благородной профессии врача. 
Решить эту непростую задачу помогают юные 
волонтеры-медики, которые:
yy занимаются пропагандой здорового образа 

жизни (по принципу «равный равному», они 
рассказывают сверстникам о вреде пагуб-
ных привычек, формируют моду на ведение 
здорового образа жизни);

yy оказывают помощь в медицинских органи-
зациях.

Ребята, решившиеся связать свое будущее 
с  медициной, могут получить ценный опыт 
в  школьных отрядах волонтеров-медиков, 
обучаясь в медицинских классах общеобразо-
вательных организаций.
В ходе занятий по курсу «Основы волонтер-
ства» школьники узнают об одной из крупней-
ших организаций в области медицинского во-
лонтерства – Всероссийском общественном 
движении «Волонтеры-медики» [6], в рамках 
которого ведется большая работа со школь-
никами по профориентации и популяризации 
профессий в сфере здравоохранения.
Исследования показывают, что один из наи-
более значимых мотивов участия школьни-
ков в  волонтерстве – это стремление к оз-
накомлению с предполагаемой профессией 
или  к  выбору направления будущей профес-
сиональной подготовки. Как показывает опыт, 
многие волонтеры, прошедшие путь тесного 
сотрудничества с библиотеками, музеями, 
галереями и филармониями, избрали про-
фессию, связанную со сферой культуры и ис-
кусства; привлечение школьников к работе 
в археологических экспедициях помогает им 
приобщиться к профессии археолога; волон-
терство в сфере охраны природы определяет 
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дальнейший выбор подростком экологиче-
ского профиля профессиональной деятельно-
сти. Таким образом, информированность о но-
вых профессиях, познание своих способностей 
в рамках добровольчества – это необходимый 
этап на пути профессионального становления 
личности.
В заключение важно еще раз подчеркнуть, что 
волонтерство – исключительно важное звено 
в профессиональном самоопределении под-
ростков, это своеобразные профессиональ-
ные пробы или «примерка профессии», где 
школьники могут:
yy получить важнейшие знания и ключевые 

компетенции, необходимые для того или 
иного вида профессиональной деятельно-
сти;

yy раскрыть свои лучшие качества и творче-
ские способности;

yy испытать себя, проверить собственные 
силы и возможности (ответить на вопрос 
«Справлюсь ли я с этой работой?»);

yy понять, какой вид деятельности им более 
всего подходит исходя из их интересов, ха-
рактера и личностных качеств;

yy получить ценный опыт работы в команде;
yy повысить самооценку (успешно реализуя 

волонтерский проект).
Те качества, которые школьники получают, 
занимаясь волонтерством, – коммуникатив-
ность, ответственность, умение работать 
в команде, креативность и инициативность – 
очень ценятся работодателями. Кроме того, 
необходимо особо отметить, что волонтер-
ская деятельность предоставляет широкие 
возможности для коммуникации между людь-
ми разных возрастов и профессий, между чле-
нами волонтерской команды, социальными 
партнерами, местными властями и т.д. Все это 
позволяет растущей личности, вовлеченной 
в волонтерство, лучше социализироваться 
и  быстрее адаптироваться в профессиональ-
ной среде.
Курс «Основы волонтерства» помогает моти-
вировать подростков к проявлению социаль-
ной активности, учит ценить и уважать любой 
труд, пошагово разрабатывать и реализо-
вывать социальный (волонтерский) проект, 
а  также оказывает педагогам и наставникам 
существенную помощь в профориентацион-
ной работе со школьниками.
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Точки опоры современного волонтерства: от «гайдаровских ориентиров» до законодательного регулирования

В основу статьи положен практический опыт Дворца творчества детей и молодежи имени Аркадия 
Петровича Гайдара – детского писателя, заложившего в своих произведениях идеи тимуровского движе-
ния, которые стали основой современного волонтерства. В статье рассматриваются вопросы органи-
зации волонтерской деятельности в учреждении дополнительного образования детей: обосновывается 
ее актуальность, выявляются ее компоненты и формы работы, раскрываются «гайдаровские ориенти-
ры» включения обучающихся в социально значимую деятельность. Материалы статьи могут быть ис-
пользованы организаторами волонтерской деятельности детей и подростков как в школьной практике, 
так и в дополнительном образовании.

The article is based on the practical experience of the Arkady Petrovich Gaidar Palace of Creativity for Children 
and Youth, a children's writer who incorporated the ideas of the Timur movement into his works, which became 
the basis of modern volunteerism. The article discusses the organization of volunteer activities in institutions 
of additional education for children: its relevance is substantiated, its components and forms of work are identified, 
and the "Gaidar guidelines" for the inclusion of students in socially significant activities are revealed. The materials 
of the article can be used by the organizers of volunteer activities of children and adolescents both in school practice 
and in additional education.
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Волонтеры или добровольцы, помогающие 
другим, в истории нашей страны были всегда, 
а после Октябрьской революции 1917 года 
идеи добровольной помощи активно пропа-
гандировались на государственном уровне. 
Искреннее желание помогать людям и прино-
сить пользу своей стране, стремление сделать 
жизнь лучше (например, покорить целину или 
восстановить народное хозяйство) вдохновля-
ло многих на бескорыстную помощь.
Волонтерство в России имеет очень глубокие 
корни, но обратимся к более близкой исто-
рии, связанной с идеями Аркадия Петровича 
Гайдара, имя которого носит учреждение до-
полнительного образования города Москвы – 
Дворец творчества детей и молодежи имени 
А.П. Гайдара (далее – Дворец творчества).
В 1940 году Аркадий Гайдар написал повесть 
«Тимур и его команда», на идеях которой 
в СССР зародилось уникальное общественное 
явление – тимуровское движение, предпола-
гавшее организацию пионерами и школьни-
ками добровольной безвозмездной помощи 
нуждающимся, пожилым, ветеранам войны 
и семьям военнослужащих [13]. Идея добро-
вольной помощи была не только уникальной, 
но и притягательной для миллионов школьни-
ков всего Советского Союза. Слово «тимуро-
вец» ярко отразило лучшие черты, свойствен-
ные школьнику советской страны: неуемную 
жажду деятельности, благородство, муже-
ство, умение постоять за общественные ин-
тересы. Звание «тимуровец» действовало 
на  ребят дисциплинирующе, побуждало их 
к благородным поступкам.

В годы Великой Отечественной войны тиму-
ровское движение приобрело массовый ха-
рактер и насчитывало в своих рядах свыше 
двух миллионов человек. Ребята организовы-
вались сами: без руководства и участия взрос-
лых они решали, кому помогать и что делать. 
А в послевоенные годы тимуровцы включили 
в круг своей деятельности:
yy заботу об инвалидах и ветеранах войны 

и труда, об одиноких стариках, беспризор-
ных и бездомных детях;

yy поисковую работу по восстановлению све-
дений о погибших бойцах и уход за могила-
ми павших воинов;

yy участие в трудовых десантах.
Суть тимуровского движения заключалась 
в оказании помощи всем, кто в ней нуждает-
ся. Тимуровцы шефствовали над госпиталя-
ми, семьями солдат и офицеров Советской 
Армии, детскими домами и садами; помогали 
собирать урожай, работали в фонд обороны; 
в  послевоенный период они оказывали по-
мощь инвалидам и ветеранам войны и труда, 
престарелым; ухаживали за могилами погиб-
ших воинов.
Благородная патриотическая деятельность 
пионеров-тимуровцев получила заслуженное 
признание всех советских людей, высокую 
оценку и благодарность Коммунистической 
партии и Советского правительства, потому 
что тимуровское движение воспитывало у мо-
лодого поколения альтруизм и бескорыстие, 
что в дальнейшем и определило его как сим-
вол детского волонтерства.

Взялся сделать – сделай хорошо.
А.П. Гайдар
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Произведения А.П. Гайдара и сегодня воспиты-
вают в школьниках любовь, дружбу, доверие, 
стремление к проявлению внимания и заботы, 
а дело «Тимура и его команды» продолжает 
жить: ребята хотят и идут помогать людям. 
Творчество этого писателя вдохновляет детей 
и подростков на добрые поступки, а  педаго-
ги Дворца творчества сверяют все свои дела 
с «гайдаровскими заветами».
С каждым годом в нашей стране волонтерская 
деятельность становится все более популяр-
ной. Известные события последних лет дали 
новый мощный толчок волонтерским инициа-
тивам. Люди осознают, что готовность помочь 
другим меняет жизнь не только нуждающих-
ся, но и самих волонтеров. А у школьников по-
явилась возможность быть полезными обще-
ству, непосредственно участвовать не только 
в жизни своего города, но и всей страны.
Развитие Российского государства всегда не-
разрывно связано с формированием граждан-
ского общества, базирующегося на приори-

тете общественных интересов над частными, 
общества, в котором граждане работают над 
достижением общего блага, единых целей, 
основанных на общности интересов, ценно-
стей, традиций [13]. При этом особое внима-
ние всегда уделялось становлению граждан-
ственности у детей и молодежи, повышению 
их гражданского самосознания. Ведь подрас-
тающее поколение – это будущие граждане, 
от которых зависит дальнейшая жизнедея-
тельность и процветание страны. Именно по-
этому развитие социальной активности детей 
и молодежи, формирование их самосознания, 
твердой гражданско-патриотической позиции 
поставлены в ряд первоочередных задач госу-
дарства.
Гражданственность и волонтерство тесно свя-
заны между собой: участие в волонтерской 
деятельности способствует воспитанию у де-
тей и молодежи гражданственности, чувства 
ответственности и социальной осознанности 
[12]. Для понимания сходства и различия этих 
понятий проведем их сравнение [16]:

Гражданственность
(гражданское воспитание) 

Волонтерство
(волонтерская деятельность)

Гражданственность – это осознание себя 
гражданином своей страны, своего места 
и  роли в обществе, своей ответственности 
за будущее своего народа, города и страны 
в целом; это готовность человека принимать 
активное участие в жизни общества и госу-
дарства.

Волонтерство – это широкий круг доброволь-
ной, бескорыстной деятельности на благо 
общества или отдельных социальных групп, 
которая включает официальное предостав-
ление услуг, взаимопомощь, самопомощь 
и  другие формы гражданского участия без 
принуждения и расчета на вознаграждение.

В основе гражданственности лежат выра-
ботанные в обществе идеи, нормы, взгляды 
и идеалы.

В основе волонтерства (добровольчества) ле-
жат ценности, принципы и мотивы, а также 
законодательное регулирование.
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Проведенное сравнение позволяет сделать 
вывод: гражданственность связана с более 
широким понятием общественной активно-
сти и участия, в то время как волонтерство 
фокусируется на добровольном участии в об-
щественно значимых делах, направленных 
на благо других людей. При этом волонтер-
ство может способствовать формированию 
гражданственности и патриотизма, так как 
причастность к волонтерскому движению по-

могает понять, что человек в ответе за свою 
Родину и ее граждан [15].
Важность привлечения подрастающего поко-
ления к волонтерству задекларирована в за-
конодательных и нормативных документах. 
Напомним основные из них.
Конституция Российской Федерации закре-
пляет права и свободы человека, в том числе 
и  на добровольческие инициативы (ст. 2, 17, 
45), охраняет свободу создания и деятельности 

Гражданственность – это не просто каче-
ство личности, это стержень, вокруг которого 
строятся все остальные параметры.
Гражданственность подразумевает:
yy осознание себя гражданином своей страны;
yy готовность принимать активное участие 
в жизни общества и государства;

yy способность пользоваться своими правами 
и выполнять обязанности как в личных ин-
тересах, так и на благо общества;

yy чувство ответственности за будущее свое-
го народа и страны в целом;

yy уважительное отношение к государству, 
государственным символам, конституции 
и законам, к согражданам и государствен-
ной власти;

yy способность самостоятельно анализиро-
вать события и подвергать критическому 
осмыслению любые навязываемые мнения.

Волонтерство – это не просто качество лич-
ности, а способ достижения цели, занятия де-
лом, которое интересует человека и решает 
различные проблемы.
Волонтерство подразумевает: 
yy добровольность – участие в деятельности 
осуществляется по собственной инициати-
ве, без принуждения;

yy безвозмездность – труд волонтера не опла-
чивается, за исключением возможной ком-
пенсации связанных с ним затрат;

yy уважение к человеческому достоинству  – 
признание ценности и достоинства каж-
дого человека, стремление максимально 
учесть и реализовать потребности получа-
ющего помощь;

yy потребность быть нужным и полезным об-
ществу – волонтерство дает возможность 
реализовать эту потребность, применить 
свои таланты и умения на благо других.

Сформированное гражданское самосознание 
дает человеку возможность оценивать соци-
альные явления и процессы, свои поступки 
и действия с позиции интересов общества.

Сформированное волонтерское самосозна-
ние дает человеку возможность развивать 
личностные качества, приобретать навыки, 
получать опыт и ощущать социальную значи-
мость.
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общественных организаций, в составе кото-
рых реализуются добровольческие практики 
(ст. 30), относит к обязательствам Правитель-
ства РФ осуществление мер поддержки до-
бровольческой деятельности (ст. 114) [1].
Федеральный закон «О благотворительной дея-
тельности и добровольчестве (волонтерстве)» 
(в редакции от 31.07.2025) устанавливает ос-
новы правового регулирования благотвори-
тельной и добровольческой деятельности, 
определяет возможные формы ее поддержки 
органами государственной власти и органами 
местного самоуправления, особенности соз-
дания и деятельности благотворительных ор-
ганизаций [3].
Федеральный закон «О молодежной политике 
в Российской Федерации» определяет содей-
ствие участию молодежи в добровольческой 
деятельности в качестве ключевого направле-
ния в реализации молодежной политики [4].
Концепция развития добровольчества (волон-
терства) в Российской Федерации до 2025 
года  – это нормативно-правовой документ, 
в  котором поддержка добровольческой дея-
тельности населения отнесена к числу приори-
тетных направлений социальной и молодеж-
ной политики, а для организатора волонтеров 
Концепция и план ее мероприятий служат 
источником актуальных смыслов в формиро-
вании стратегии развития добровольческой 
организации, а также опорой в разработке 
и  обосновании значимости социальных про-
ектов [8].
Стандарт поддержки добровольчества (во-
лонтерства) в регионах Российской Федерации, 
разработанный на площадке АНО «Агент-
ство стратегических инициатив» в 2017 году, 

дает понимание, на какое содействие может 
претендовать организатор волонтеров, как 
отстаивать свои права и защищать интересы 
волонтеров. Девять пунктов Стандарта – это 
тот минимум, который позволяет создавать 
комфортную экосреду для развития добро-
вольчества на территории России. Основная 
задача Стандарта – внедрение в Российской 
Федерации модели содействия развитию до-
бровольчества [9].
Методические рекомендации Министерства 
просвещения Российской Федерации от 12 мар-
та 2020 года касаются вопроса учета добро-
вольческой (волонтерской) деятельности 
в качестве индивидуального достижения при 
поступлении на обучение по программам 
среднего профессионального и высшего обра-
зования [10].
Волонтерство поддерживается в националь-
ных и федеральных проектах России. Основ-
ная цель – создать условия для его развития 
как ключевого элемента социальной ответ-
ственности развитого гражданского обще- 
ства.
Постановление Правительства Российской 
Федерации «О внесении изменений в поста-
новление Правительства Российской Федера-
ции от 28 ноября 2018 г. № 1425» расширяет 
перечень видов волонтерской деятельности, 
которая может осуществляться при взаимо-
действии с органами государственной власти. 
Волонтеры и органы государственной власти 
могут совместно работать по двум новым на-
правлениям [5]:
yy охрана окружающей среды, деятельность 

на особо охраняемых природных терри-
ториях, сбережение объектов животного 
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и растительного мира, а также предотвра-
щение нарушений природоохранного зако-
нодательства;

yy профилактика безнадзорности и право-
нарушений среди несовершеннолетних, 
а  также предупреждение социально опас-
ных форм поведения граждан.

Национальный проект «Молодежь и дети» 
определяет добровольчество как форму ра-
боты с молодыми людьми и нацелен на обе-
спечение возможностей каждого человека, 
развитие его талантов, на воспитание патри-
отической и социально ответственной лично-
сти [6]. Развитие волонтерства – важная часть 
проекта. Вовлечение молодежи в доброволь-
чество и волонтерство – одна из ключевых 
задач проекта: к 2030 году доля молодых 
россиян, вовлеченных в добровольческую 
и  общественную деятельность, должна до-
стичь 45%.
Федеральный проект «Мы вместе» (воспитание 
гармонично развитой личности) предполагает 
создание условий для развития и  поддерж-
ки волонтерства, которое рассматривается 
как эффективный инструмент гражданско- 
патриотического воспитания, формирования 
у молодежи активной социальной позиции 
и  чувства сопричастности к процессам, про-
исходящим в  стране [7]. Среди показателей 
проекта:
yy доля молодых семей, в том числе имею-

щих детей, участвующих в мероприятиях 
по продвижению традиционных духовно- 
нравственных ценностей, в том числе вклю-
ченных в проекты и программы, направ-
ленные на патриотическое воспитание, 
в  добровольческую и общественную дея-
тельность;

yy доля молодых людей, активно использу-
ющих единую информационную систему 
в сфере добровольческой и общественной 
деятельности «ДОБРО.РФ».

К 2025 году волонтерство в России превра-
тилось в мощный инструмент государствен-
ной социальной политики: на данный момент 
в  стране официально зарегистрировано 167 
тысяч организаций и 8,5 миллионов волонте-
ров, деятельность которых поддерживается 
налоговыми льготами и различными бонуса-
ми [18]. Волонтерство стало новым и очень 
важным направлением гражданского воспи-
тания детей и молодежи, которое активно 
развивается в самых разнообразных направ-
лениях: социальном, медицинском, эколо-
гическом, спортивном, культурном и многих 
других [14].
Волонтерское движение подразумевает до-
бровольную и безвозмездную деятельность 
на благо общества, а также помощь отдель-
ным гражданам или группам граждан, кото-
рые остро в этом нуждаются [17]. Но главное, 
что «включает» молодых людей – это наличие 
привлекательной идеи, близкой и понятной 
потенциальным участникам любого дела. Од-
ной из таких идей, ментально близких рос-
сийским детям, является идея бескорыстной 
помощи ближнему [13]. Таким образом, «гай-
даровские ориентиры» являются актуальными 
для современной волонтерской деятельности. 
Назовем их.
yy Идея бескорыстной помощи. Главный ге-

рой повести А.П. Гайдара – Тимур, собрал 
команду из дворовых мальчишек, чтобы 
помогать нуждающимся, при этом не рас-
считывая на награду.
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yy Самоорганизация и дисциплина. Подростки- 
участники тимуровской команды были раз-
делены на пятерки, у каждой был коман-
дир, который был ответственен перед ру-
ководителем всей команды – Тимуром.

yy Патриотизм и память. В произведении 
большое внимание уделено патриотизму, 
сохранению памяти об участниках Великой 
Отечественной войны, которым тимуров-
цы помогали особенно активно и трепетно 
(их дома были отмечены красной звездой – 
символом уважения и почета).

yy Дружба и взаимопомощь. «Тимур и его ко-
манда» – книга о настоящей дружбе, когда 
люди, не думая о себе, помогают друг дру-
гу.

yy Честность и справедливость. Автор повести 
напоминает, что любой человек может сде-
лать выбор сам, каким быть – хорошим или 
плохим, и что добро всегда побеждает зло.

yy Тайна и благородство поступков. Тимуров-
цы делали добрые дела втайне ото всех – 
они поступали так не из-за желания полу-
чить похвалу или награду, а потому, что 
действительно имели доброе сердце.

Именно этими «гайдаровскими ориентирами» 
руководствуются педагоги Дворца творче-
ства в организации волонтерского движения 
среди обучающихся. Приоритетной задачей 
Дворца творчества является создание усло-
вий для воспитания патриотичной, социально 
активной и духовно-нравственной личности, 

Волонтеры ДТДиМ им. А.П. Гайдара и народная артистка России Анна Якунина
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способной принимать самостоятельные ре-
шения, руководствуясь моралью, честью и со-
вестью, любящей свой город, свою Родину 
и  свой народ. Такая установка соотносится 
с  национальной целью Российской Федера-
ции, определенной в Указе Президента Рос-
сийской Федерации «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период 
до 2030 года и на перспективу до 2036 года» 
[2] и  в Национальном проекте «Молодежь 
и дети» [6].
Волонтерская деятельность во Дворце твор-
чества реализуется в рамках работы регио-
нального отделения Российского движения 
детей и молодежи «Движение Первых» города 
Москвы [19]. Волонтеры принимают активное 
участие в реализации добровольческих про-
ектов, участвуют в подготовке и проведении 
культурных, информационно-просветитель-
ских и спортивных мероприятий, а также раз-
рабатывают и реализуют социально значимые 
проекты.
Волонтеры Дворца творчества уже приня-
ли участие в организации таких событий, как 

«КвантоСуббота», IV Всероссийский форум се-
ребряных добровольцев, каникулярный про-
ект «Зима в Гайдаре», конкурс «3D БУМ», про-
ект «Классные встречи», конкурс «Вожатый 
и его команда», конкурс «Лидер будущего», 
новогодняя раус-программа, мастер-классы 
в детских больницах и многих других.
Волонтеры Дворца творчества являются спи-
керами просветительского проекта «Суббо-
ты активиста», которые проходят в формате 
открытого диалога участников волонтерской 
деятельности в Москве со школьниками. Во-
лонтеры рассказывают ребятам, какие воз-
можности открывает для них волонтерство, 
и делятся своим опытом участия в доброволь-
ческих проектах.
Волонтерская деятельность с каждым го-
дом набирает обороты, а добровольческие 
проекты реализуются через новые форматы. 
Онлайн-формат не становится исключени-
ем и помогает находить новые возможности 
для реализации потенциала добровольче-
ства. Волонтерами была проведена серия 
онлайн-мастер-классов «Дети детям», записан 

Проект «Классные встречи». Конкурс «Вожатый и его команда» 
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радиоспектакль «Письма Героям» для ветера-
нов Великой Отечественной войны пансиона-
та «Коньково» и подкаст «Душа волонтера», 
приуроченный ко Дню добровольца. Также во-
лонтеры стали участниками детской органи-
зационной группы и пресс-центра, вожатыми- 
стажерами на онлайн-сменах.
Однако особое значение для педагогического 
коллектива Дворца творчества имеет вклю-
чение волонтерской проблематики и волон-
терских практик в содержание дополнитель-
ных общеразвивающих программ. Усиливая 
воспитательный компонент, педагоги допол-
нительного образования целенаправленно 
включают эти вопросы в содержание реали-
зуемых программ и используют разнообраз-
ные формы учебно-воспитательной работы 
(опросы, беседы, диспуты, дискуссии, круглые 
столы, субботники, акции, праздники, встре-
чи, экскурсии, ролевые и интерактивные игры, 
квесты или кейс-методы, деловые и интерак-
тивные упражнения и др.).

Педагоги на учебных занятиях:
yy выявляют интересы обучающихся и расска-

зывают им о возможностях и особенностях 
волонтерской деятельности в конкретном 
профиле или направлении деятельности;

yy рассказывают детям о видах волонтерства, 
знакомя их с социально значимыми пробле-
мами;

yy проводят просветительские и информаци-
онные «волонтерские» мероприятия с при-
глашением действующих волонтеров, ко-
торые разъясняют детям суть основных 
понятий и процессов, знакомят с механиз-
мами включения в добровольческую и бла-
готворительную деятельность.

Осваивая дополнительные общеразвиваю-
щие программы, включающие волонтерскую 
проблематику, обучающиеся не только по-
лучают знания, умения и навыки конкрет-
ной деятельности, вовлекаются в творче-
ские, ролевые и исследовательские виды 

Проект «Субботы активиста». Модуль «Навыки XXI века: быть добровольцем»
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деятельности, но и приобретают духовно- 
нравственные качества:
yy осознают себя гражданами и патриотами 

России с присущими им нравственными 
ценностями, взглядами и убеждениями;

yy учатся взаимодействовать с разными соци-
альными группами (могут оказать практи-
ческую адресную помощь больным детям, 
одиноким пенсионерам, ветеранам Вели-
кой Отечественной войны, Специальной 
военной операции и труда);

yy улучшают свои коммуникативные навыки, 
учатся сочувствовать и помогать нуждаю-
щимся, способны понять, поддержать, прий- 
ти на помощь и взять на себя ответствен-
ность.

Вот так ненавязчиво, включая детей в интерес-
ные дела, определяя значимую для всех идею, 
педагоги Дворца творчества создают условия 
для вовлечения школьников в волонтерскую 
деятельность. Важно, чтобы эта деятельность 
не была обязательной, а участие в волонтер-
ских акциях было инициативой самих школь-
ников.

Такая педагогическая работа является подго-
товкой для вовлечения детей и подростков 
в уже более серьезную и самостоятельную во-
лонтерскую/добровольческую деятельность, 
которая планируется, организуется и  осу-
ществляется ими самостоятельно, часто без 
участия взрослых. Одной из организационных 
форм этой деятельности стал созданный во 
Дворце творчества волонтерский отряд «Клуб 
старшеклассников “Цивилизация юных”» (да-
лее – волонтерский отряд), в состав которого 
входят подростки 14–18 лет. Положение о во-
лонтерском отряде «Клуб старшеклассников 
“Цивилизация юных”» представлено в приложе-
нии.
Волонтерский отряд Дворца творчества вхо-
дит в число лучших добровольческих отря-
дов Всероссийского проекта «Лига добро-
вольческих отрядов». Члены волонтерского 
отряда являются участниками различных со-
циально ориентированных мероприятий и ак- 
ций. Например, в рамках проектов «Неж-
ность» и «Протяни руку другу» они оказывают 
помощь воспитанникам Центра содействия 

Волонтерский отряд «Клуб старшеклассников “Цивилизация юных”»
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семейному воспитанию «Центральный» в райо- 
нах Сокольники и Вешняки, ГБУ «Мой се-
мейный Центр “Горизонт”» в районе Косино- 
Ухтомское, подопечным благотворительного 
фонда «Цвет жизни» в районе Строгино, а так-
же Центру содействия семейному воспита-
нию «Радуга» в районах Гольяново и Вешняки.

Ключевую роль в развитии добровольчества 
играет обучение волонтеров. В рамках работы 
волонтерского отряда реализуются различные 
выездные образовательные программы и до-
полнительные общеразвивающие программы, 
цель которых – популяризация доброволь- 
ческой деятельности среди школьников.

В рамках обучения волонтеров во Дворце творчества реализуются: 

Выездные образовательные 
программы

Дополнительные 
общеразвивающие программы Онлайн-программы

yy «РДШ-территория добрых 
дел»

yy «Городская школа волон-
тера» (совместно с ГБОУ 
ДПО «Московский центр 
«Патриот.Спорт»)

yy «РДШ Мир волонтера»
yy «РДШ Волонтер XXI века»
yy «Школа вожатых»
yy «Школа организаторов»

yy Онлайн-школа «Добро-
вольчество» (совместно 
с ГБОУ ДПО «Москов-
ский центр “Патриот. 
Спорт”»)

В настоящее время волонтерская деятель-
ность во Дворце творчества набирает огром-
ную популярность, потому что добровольче-
ство:
yy помогает современным детям и подрост-

кам сформировать осознанное отношение 

к происходящему вокруг, в том числе в по-
литической жизни, выработать граждан-
скую позицию;

yy погружает их в реальные социальные отно-
шения, становится средством их становле-
ния и саморазвития;

Программы обучения волонтеров
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yy формирует у обучающихся такие ценности, 
как ответственность, взаимопомощь и со-
страдание;

yy создает благоприятные условия для разви-
тия личности подростка, помогая проявить 
индивидуальность, обрести избиратель-
ность и устойчивость к социальным воздей-
ствиям;

yy способствует не только укреплению у обу-
чающихся гражданской позиции, но воспи-
танию у них любви к Родине, пониманию 
своего вклада в ее будущее.

В настоящее время волонтерство в нашей 
стране является популярным, оно развива-
ется и укрепляется как ценностная, духовно- 
нравственная и гражданская практика. В бли-
жайшие годы можно ожидать развития волон-
терства среди детей и молодежи. Реалии се-
годняшнего дня показывают, что милосердие, 
сочувствие, забота, взаимопомощь, солидар-
ность, добрые поступки и бескорыстие прису-
щи русскому народу на генетическом уровне 
с рождения. Эти идеи сегодня возрождаются, 
звучат для нас актуально.
Волонтерское движение нового времени со-
ответствует «гайдаровским ориентирам» и со-

храняет их. Аркадий Петрович Гайдар для 
педагогического коллектива Дворца творче-
ства является эталоном настоящего человека, 
на которого хотят равняться:
yy обучающиеся – современные дети, для ко-

торых творчество писателя актуально и по-
учительно, – находят в его произведениях 
ценные уроки жизни, узнают, как важно 
иметь друзей, поступать по совести, всег-
да приходить на помощь, поддерживать 
в трудные минуты и не терять надежды;

yy педагоги – современные взрослые люди, 
которые сохранили в своем сердце свет 
простых, понятных, добрых и светлых гай-
даровских заветов.

Наследие А.П. Гайдара продолжает влиять 
на людей, поднимая важные проблемы и спо-
собствуя формированию правильных жизнен-
ных ориентиров и традиционных ценностей. 
Именно такой подход позволяет коллекти-
ву ГБОУДО «Дворец творчества детей и мо-
лодежи имени А.П. Гайдара» решать важ- 
ные педагогические задачи по гражданско-
му, духовно-нравственному и патриотическо-
му воспитанию подрастающего поколения, 
по укреплению семейных связей между деть-
ми и их родителями.
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Волонтерство как инструмент нравственного воспитания детей и подростков в системе дополнительного образования

В статье рассматриваются возможности волонтерского движения в нравственном воспитании детей 
и подростков на примере деятельности Муниципального бюджетного учреждения дополнительного об-
разования «Дворец детского (юношеского) творчества» г. Новомосковска: эффективные практики инте-
грации добровольчества в образовательный процесс, ключевые направления волонтерства, конкретные 
проекты. Статья будет интересна педагогам дополнительного образования, методистам, руководите-
лям учреждений дополнительного образования.

The article examines the possibilities of the volunteer movement in the moral education of children and adolescents 
using the example of the activities of the Municipal Budgetary Institution of Additional Education "Palace of Children's 
(Youth) Creativity" in Novomoskovsk: effective practices for integrating volunteerism into the educational process, 
key areas of volunteering, specific projects. The article will be of interest to teachers of additional education, 
methodologists, and heads of institutions of additional education.
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В современной России волонтерское движе-
ние приобретает все более системный харак-
тер благодаря целенаправленной политике 
государства. Ключевыми драйверами разви-
тия волонтерства стали:
yy Федеральный проект «Социальная актив-

ность» (в рамках нацпроекта «Образова-
ние»);

yy «Концепция становления добровольчества 
(волонтерства) в РФ до 2025 года», утверж-
денная Правительством РФ.

Эти документы определили ряд стратегиче-
ских ориентиров развития волонтерского дви-
жения:

yy создание инфраструктуры поддержки доб- 
ровольчества;

yy интегрирование волонтерства в образова-
тельные программы;

yy формирование культуры взаимопомощи 
в обществе.

Сегодня в нашей стране активно развивают-
ся ключевые направления добровольчества. 
Рассмотрим основные из них.
Социальное волонтерство – помощь людям 
в сложной жизненной ситуации: сопровожде-
ние пожилых; поддержка многодетных семей; 
забота о детях-сиротах; помощь людям с ин-
валидностью.
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Событийное волонтерство – помощь в орга-
низации мероприятий: координация гостей; 
навигация на площадках; техническая под-
держка.
Экологическое волонтерство – организация 
и проведение мероприятий по защите приро-
ды: уборка территорий города, скверов и пар-
ков; вынужденная посадка деревьев; про-
паганда и помощь населению в раздельном 
сборе отходов.
Культурное волонтерство – участие в меро-
приятиях по сбережению культурного насле-
дия региона и Российской Федерации: про-
ведение экскурсий для различных категорий 
населения; помощь в реставрации памятни-
ков; организация фестивалей.

Патриотическое волонтерство – участие в ме-
роприятиях по сохранению исторических па-
мятников и воспитанию у подрастающего 
поколения уважения к истории страны: уход 
за  мемориалами; сопровождение ветеранов 
военных действий в рамках патриотических 
акций; просветительские программы для де-
тей и подростков.
Зооволонтерство – участие в мероприятиях 
по  оказанию помощи животным: работа 
в приютах для животных; поиск хозяев для пи-
томцев этих приютов; сборы кормов для без-
домных животных; неотложная помощь жи-
вотным.
Система дополнительного образования яв-
ляется одной из наиболее благоприятных 
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для вовлечения детей и подростков в волон-
терскую деятельность. В МБУ ДО «Дворец 
детского (юношеского) творчества» города 
Новомосковска (далее – Дворец) волонтер-
ство  – не  эпизодические промоакции, а це-
лостная воспитательная система. Ее ключе-
вые эффекты:
yy развитие у участников волонтерской дея- 

тельности умений и навыков командной ра-
боты;

yy формирование у них социального альтруиз-
ма – привычки совершать добрые дела;

yy укрепление у детей и подростков уверен-
ности в себе;

yy формирование у них понимания значимос- 
ти взаимопомощи и взаимной ответствен-
ности.

При организации волонтерской деятельно-
сти педагогам важно понимать, почему дети 
и подростки включаются в добровольчество. 
Рассмотрим несколько ключевых мотивов.
Социализация. Волонтерские объединения – 
это сообщества единомышленников, где дети 
и подростки: находят друзей по интересам; 
учатся выстраивать отношения; ощущают 
свою значимость.
Приобретение новых компетенций – дети 
и подростки осваивают основы оказания пер-
вой помощи; приемы психологической под-
держки людей в сложной жизненной ситуа- 
ции; методики проведения всевозможных ме-
роприятий.
Профориентация как возможность участни-
кам волонтерской деятельности «примерить 
на себя» разные сферы деятельности – меди-
цина (помощь в больницах); культура (работа 

экскурсовода); экология (участие в полевых 
изысканиях).
Рост самооценки ребенка/подростка через 
осознание значимости волонтерской деятель-
ности, признанной окружающими; самостоя-
тельное преодоление страхов; формирование 
позитивного образа своего «Я».
Дополнительные приятные плюсы как воз-
можность для ребенка/подростка: получить 
грамоты и сертификаты; показать свои навыки 
и умения; получить льготы при поступлении 
в вузы.
На базе Дворца более 35 лет функционирует 
детское объединение «Штаб Первых», объе-
диняющее лидеров детского движения и яв-
ляющееся центром добровольческого движе-
ния детей и подростков муниципалитета.
Направления волонтерской деятельности 
Дворца:
yy социальная помощь;
yy зоозащита;
yy экологические акции;
yy патриотические инициативы.

Инструменты работы:
yy регистрация на портале Dobro.ru;
yy планирование семейных мероприятий;
yy ведение электронных книжек волонтера.

Многолетний опыт педагогического коллек-
тива Дворца по организации волонтерской 
деятельности детей и подростков позволяет 
автору статьи поделиться с коллегами неко-
торыми практиками добровольчества.
Проект «Пятое время года»
Цель: содержательное обогащение досуга де-
тей и подростков в школьные каникулы через 
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интеллектуальные, игровые и креативные ме-
роприятия.
Участники: обучающиеся всех детских объе-
динений Дворца.
Формы деятельности:
yy квизы и брейнринги по региональной тема-

тике;
yy краеведческие квесты;
yy флешмобы;
yy спортивные турниры;
yy сценические постановки.

Масштаб: более 50 постоянных детей-волон-
теров – организаторов мероприятий.
Роль волонтеров:
yy подготовка сценариев мероприятий;
yy координация деятельности команд/участ-

ников мероприятий;
yy техническое сопровождение мероприятий;
yy медиаподдержка мероприятий.

Проект «Культурное волонтерство»
Участники: обучающиеся Детского театра 
«Волшебники».
Цель – социальная ориентация детей и под-
ростков средствами театра.
Механизмы воспитательного воздействия:
1.	эмоционально-творческое восприятие – ос-

воение моделей поведения через театраль-
ное искусство;

2.	самовоспитание – развитие эмпатии и эсте-
тического вкуса;

3.	социализация – уроки межличностных от-
ношений.

Масштаб: 25 обучающихся театрального объ-
единения организуют спектакли для более 
чем 80 детей участников СВО.

Результаты: театр становится пространством 
поддержки и диалога детей и подростков.
Совместные детско-взрослые инициативы
Участники – обучающиеся хореографического 
ансамбля «Ровесники» и ансамбля народной 
песни «Тальяночка».
Место реализации – общественное учрежде-
ние «Забота» (дом престарелых).
Эффект:
yy радость общения для пожилых людей;
yy запечатление связи поколений;
yy воспитание у юных артистов уважения 

к людям старшего поколения.
Благотворительные ярмарки
Участники – обучающиеся объединения «Уди-
вительный квиллинг».
Формат: распродажа за символическую пла-
ту работ в технике квиллинга – сбор средств 
на благотворительные акции.
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Значение:
yy создание условий для общесемейного до-

суга;
yy осознание обучающимися радости от ока-

зания помощи;
yy создание условий для общественного при-

знания результатов труда детей и подрост-
ков;

yy развитие у них предпринимательских навы-
ков.

Экологический проект «Легкие мегаполиса»
Участники – обучающиеся объединения «Био-
квантум».
Формат: посадка саженцев деревьев на го-
родских землях, посадка растений на клумбах 
учреждения.
Результат:
yy практическое участие детей и подростков 

в озеленении города;

yy экологическое просвещение детей и под-
ростков;

yy формирование у них бережного отношения 
к природе.

Проект «Зоозащита»
Участники – обучающиеся всех детских объе-
динений Дворца.
Формат – помощь приютам для животных:
yy сбор кормов и медикаментов;
yy передача одеял и средств гигиены;
yy волонтерские смены.

Эффект:
yy вовлечение детей и подростков в реальную 

помощь животным;
yy развитие у детей сострадания к тем, кто 

оказался в сложной жизненной ситуации.
Ключ к успеху волонтерской деятельности 
Дворца – вовлеченность родителей, участие 
которых:
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yy показывает детям и подросткам пример 
бескорыстия;

yy укрепляет семейные связи;
yy формирует у детей и подростков социаль-

но значимые привычки.
Педагоги Дворца в своей деятельности все 
чаще используют детско-родительские акции: 
проводят просветительские беседы о значе-
нии волонтерства, формируют семейные во-
лонтерские бригады.
Подводя некоторые итоги, можно констати-
ровать, что волонтерство оказывает значи-
тельное влияние на качество образовательной 
деятельности Дворца в целом: волонтерство 
интегрируется в содержание дополнительных 
общеобразовательных общеразвивающих 
программ; педагогами активнее используется 
проектный метод для реализации инициатив 
обучающихся; в образовательный процесс 
активно вовлекаются родители; расширяется 
партнерская сеть Дворца.

Опыт деятельности Дворца доказывает, что:
yy дети и подростки способны участвовать в во-

лонтерской деятельности наравне со взрос-
лыми;

yy добровольчество является мощным инстру- 
ментом нравственного воспитания;

yy системный подход обеспечивает устойчи-
вость инициирования и реализации соци-
ально значимых проектов.

Перспективами развития волонтерской дея-
тельности Дворца рассматриваются:
yy масштабирование успешных практик на му-

ниципальный уровень;
yy включение в деятельность методических 

семинаров вопросов организации волон-
терской деятельности и вовлечения в нее 
обучающихся всех детских объединений 
Дворца;

yy развитие межрегионального обмена опы-
том организации волонтерской деятельно-
сти детей и подростков.
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«Фабрика добра»: проблемы и технологии организации волонтерского движения детей и молодежи

В статье представлен опыт работы по мотивации и вовлечению детей школьного возраста в волон-
терскую деятельность в рамках программы воспитания и дополнительного образования города Томска 
«Фабрика Добра», рассматриваются проблемы и технологии организации волонтерской деятельности 
детей и молодежи. Статья будет интересна педагогам дополнительного образования, педагогам- 
организаторам, методистам и руководителям учреждений дополнительного образования.

The article presents the experience of work on the motivation and involvement of school-age children in volunteer 
activities within the framework of the education and additional education program of the city of Tomsk 
“The  Goodness Factory”, discusses the problems and technologies of organizing volunteer activities for children 
and youth. The article will be of interest to teachers of additional education, teachers-organizers, methodologists 
and heads of institutions of additional education.
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Принципы безвозмездности, добровольности, 
уважения и ответственности близки всем, кто 
хочет, знает и понимает, что сделать жизнь об-
щества более благополучной, справедливой 
и гармоничной можно, но только совместны-
ми усилиями каждого из его членов. Все это 
присуще волонтерам – людям, которые доб- 
ровольно и безвозмездно помогают другим, 
занимаясь общественно полезной деятель- 

Хочешь почувствовать себя человеком – помоги другому.
Валерий Выжутович

Волонтерство – это, прежде всего, бескорыстное и искреннее служение 
благородным и созидательным целям. Именно в этом главный смысл волонтерского движения.

Владимир Путин

ностью. Волонтеры (добровольцы) во всем 
мире трудятся в больницах и специальных уч-
реждениях, помогают людям с ограниченны-
ми возможностями здоровья, пострадавшим 
в  катастрофах и стихийных бедствиях, уча-
ствуют в поиске пропавших людей и др. [1; 5].
К сожалению, на данный момент доброволь-
чество в России нельзя считать полностью 
структурированной и отлаженной практикой. 
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Существует множество проблемных вопро-
сов, затрудняющих полноценное развитие мо-
лодежного добровольчества в нашей стране. 
К таким проблемам можно отнести следую-
щие:
yy отсутствие общеизвестных школ волонтер-

ства, а также устоявшихся традиций добро-
вольчества в современной России (зафикси-
рованных в государственных инициативах, 
социальных проектах, культурных тради-
циях, образовательных программах, моло-
дежных движениях и так далее), что неред-
ко приводит к торможению определенных 
действий;

yy потребности в поиске или разработке опре-
деленных методов и решений, которые по-
могли бы грамотно выстроить структуру 
волонтерской деятельности, сталкиваются 
с  нехваткой информации и финансирова-
ния, выгоранием организаторов и участ-
ников волонтерской деятельности, право-
выми и  административными барьерами, 
неравномерным распределением ресурсов 
и т.д.;

yy нуждается в доработке законодательная 
база (так как правовое регулирование во-
лонтерской деятельности осуществляется 
различными правовыми актами): предла-
гается принять, наконец, закон о волонтер-
ском движении, предварительно прорабо-
тав его с представителями добровольческих 
организаций;

yy требует дополнения и доработки совре-
менная система поощрения волонтерской 
деятельности (увеличение значимости во-
лонтерской книжки (не только для поступ- 
ления в вуз), увеличение наград для ак-

тивных волонтеров, публичное признание 
их вклада, предоставление скидок и бону-
сов на обучение, проезд и другие услуги);

yy нестабильность молодежных интересов, 
представление о бесплатной деятельности 
как об уделе тех, кто не может найти свое 
место в жизни и развиваться;

yy недостаточная динамика продвижения со-
циальных сетей и онлайн-платформ для 
волонтеров, где молодежь может делиться 
опытом и находить единомышленников;

yy отсутствие системы привлечения опытных 
волонтеров для наставничества молодежи, 
внедрения волонтерских проектов в учеб-
ную программу как обязательной части об-
разования;

yy недоверчивое отношение к волонтерско-
му движению, представление о нем как 
о добровольно-принудительной общест- 
венной работе.

Однако, несмотря на все проблемы, волон-
терство продолжает активно развиваться 
и расширять сферы своей деятельности, соз-
давая новые отрасли безвозмездной помощи. 
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Одним из таких примеров является реализа-
ция на протяжении семи лет в городе Томске 
Городской программы воспитания и допол-
нительного образования «Фабрика Добра» 
(далее  – Программа), одним из направлений 
которой является вовлечение школьников 
в  благотворительную деятельность. За это 
время в Программе приняли участие 38 обра-
зовательных учреждений города Томска, бо-
лее 4500 школьников, которые стали участни-
ками более 7000 общественно полезных дел.
В рамках реализации Программы осущест-
вляется обучение детей по основным направ-
лениям добровольческой деятельности, кото-
рое проходит в 2 этапа – подготовительный 
и практический.

Подготовительный этап включает в себя пси-
хологические тренинги, мастер-классы, ин-
терактивные площадки, семинары, лекции, 
практические занятия и т.д., которые помо-
гают детально изучить направления волон-
терской деятельности. Психологические тре-
нинги позволяют выявить у детей истинные 
мотивы добровольчества, развить коммуника-
тивные навыки, навыки работы в коллективе.
Практический этап представляет собой орга-
низацию и проведение мероприятий, направ-
ленных на отработку полученных знаний, при-
обретение навыка безвозмездной помощи. 
Ниже представлены основные волонтерские 
мероприятия, участниками которых являются 
школьники города Томска:
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yy выезды в центры оказания помощи участ-
никам СВО и выполнение конкретных зада-
ний – плетение маскировочных сетей, изго-
товление носилок, окопных свечей и др.;

yy организация и проведение практических 
занятий с детьми и подростками по фор-
мированию навыков оказания первой меди-
цинской помощи;

yy поздравление ветеранов Великой Отече-
ственной войны и ветеранов военных дей-
ствий;

yy сбор новогодних подарков и проведе-
ние новогодних мероприятий для детей 
с ограниченными возможностями здоровья 
и детей-инвалидов;

yy поддержка в надлежащем состоянии тер-
риторий памятников героям Великой Оте-
чественной войны;

yy организация и проведение детьми и под-
ростками патриотических акций, посвя-
щенных памятным датам в истории России;

yy помощь приютам для животных;
yy сопровождение проведения городских куль-

турно-досуговых и других мероприятий.
Для реализации Программы привлекается 
широкий круг внешних партнеров:
yy Ресурсный центр развития добровольче-

ства «Бумеранг Добра 70»;
yy Центр социальных инициатив города Том-

ска;
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yy Региональное отделение общероссийско-
го общественного движения «Народный 
фронт» в Томской области;

yy ТРО ООО Российский союз ветеранов Аф-
ганистана;

yy Томское региональное отделение Все-
российского Общественного Движения 
«Волонтеры-медики»;

yy Приют для собак «Дог Хаус»;
yy Всероссийская общественная организация 

«Волонтеры Победы»;
yy Волонтерское движение студентов Томско-

го государственного университета;
yy Волонтерский отряд Томского государ-

ственного педагогического университета 
«Точка зрения»;

yy Волонтерское движение «Волонтеры куль-
туры»;

yy Волонтерское движение «Молодая Гвар-
дия»;

yy Первый музей славянской мифологии;
yy Благотворительный фонд «ЭтоПроДобро»;

yy Томский волонтерский центр «Георгиевские 
пчелки»;

yy Волонтерское объединение «Так точно 70»;
yy Волонтерское сообщество «МаскироVка 

для СВОих – 70»;
yy «Военно-Патриотический Центр “Друзья 

Чебурашки”»;
yy ТРОО «Ассоциация ветеранов Разведки 

и Спецназа»;
yy Воскресенская церковь г. Томска.

Опыт организации волонтерской деятельно-
сти школьников города Томска подтверждает, 
что только совместные усилия могут привести 
к созданию эффективных программ и  проек-
тов, которые будут способствовать развитию 
волонтерства и решению социальных про-
блем регионов [1; 2].
Одной из форм поддержки волонтерской де-
ятельности является система различных по-
ощрений и стимулов. Томским школьникам- 
волонтерам выдаются волонтерские книж-
ки, на сайте «Добро.РФ» проставляются элек-
тронные часы за волонтерскую деятельность 
(согласно рекомендациям Минпросвещения 
России, дополнительные баллы к ЕГЭ должны 
начисляться за 100 и более часов доброволь-
ческой деятельности). Участие в доброволь-
ческих инициативах учитывается при посту-
плении в вуз в качестве личного достижения 
и  может принести абитуриентам дополни-
тельные баллы (бонусы за волонтерство на-
числяют 258 российских вузов).
Подводя некоторые итоги, можно конста-
тировать, что, несмотря на существующие 
проблемы, волонтерское движение на регио-
нальном уровне имеет значительные перспек-
тивы развития. Укрепление финансирования, 

https://dobro.ru/
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повышение осведомленности о возможно-
стях волонтерской деятельности и разработка 
системного подхода к работе с волонтерами 

помогут создать сильное и эффективное во-
лонтерское сообщество, способное вносить 
значимый вклад в развитие региона.
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Идея взаимосвязи образовательных учреж-
дений и социальных институтов отражена 
во многих нормативно-правовых документах 
и  документах стратегического планирова-
ния. Так, в соответствии со «Стратегией раз-
вития воспитания в Российской Федерации 
на период до 2025 года» «…воспитание детей 
рассматривается как стратегический общена-
циональный приоритет, требующий консоли-
дации усилий различных институтов граждан-

ского общества и ведомств на федеральном, 
региональном и муниципальном уровнях…», 
в том числе через «расширение сотрудниче-
ства между государством и обществом, об-
щественными организациями и институтами 
в сфере духовно-нравственного воспитания 
детей» [1].
В числе приоритетных задач развития воспи-
тания до 2030 года отмечена «…консолидация 
возможностей и ресурсов всех социальных 
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институтов в рамках общественно‑государст- 
венной системы по воспитанию подрастаю-
щего поколения граждан России в  соответ-
ствии с целью и приоритетами государствен-
ной политики в области воспитания» [2].
Это позволяет констатировать, что социаль-
ное партнерство образовательных организа-
ций с различными структурами и институтами 
социума приобретает все большее значение 
в процессе воспитания подрастающего поко-
ления.
Термин «социальное партнерство» сегодня 
имеет разные определения и трактуется как:
yy фактор повышения качества образования 

(О.Д. Никольская);
yy тип совместной деятельности между субъ-

ектами образовательного процесса, харак-
теризующийся доверием, общими целями 
и ценностями, добровольностью и долго-
временностью отношений» (И.А. Хоменко) 
[4].

Обобщение различных формулировок позво-
ляет определить социальное партнерство 
образовательной организации как систему 
взаимоотношений между ней и сторонними 
социальными институтами, характеризующу-
юся равноправием сторон, строящуюся на до-
бровольных началах и осознанном заключе-
нии и выполнении коллективных договоров, 
нацеленных на создание психолого-педагоги-
ческих и социокультурных условий для воспи-
тания, обучения и развития обучающихся.
В «Порядке организации и осуществления 
образовательной деятельности по дополни-
тельным общеобразовательным программам» 
среди ориентиров образовательной деятель-
ности по дополнительным общеобразова-
тельным программам отмечены [3]:

yy обеспечение духовно-нравственного, граж-
данско-патриотического воспитания обуча-
ющихся;

yy адаптация обучающихся к жизни в обще-
стве.

Разработка и реализация в учреждении до-
полнительного образования общественно 
значимых, социально направленных проектов, 
взаимодействие с социальными партнерами 
расширяет круг участников образовательного 
процесса, позволяет обучающимся по допол-
нительным общеразвивающим программам 
получать социальный опыт и способствует 
формированию их мировоззрения. Система 
социального партнерства в Центре детско-
го творчества города Саяногорска (далее  – 
Центр творчества) позволяет превратить его 
в открытую систему, способную широко вза-
имодействовать с социальной сферой. В  ка-
честве субъектов социального партнерства 
Центра творчества выступают родители (за-
конные представители) обучающихся, другие 
образовательные учреждения, социальные 
организации, детские клубы, досуговые цен-
тры, библиотеки, творческие организации, об-
щественные организации и многие другие.
Более 30 лет в Центре творчества существу-
ет Ансамбль народной песни и музыки «Заба-
ва» (далее – Ансамбль). За эти годы у Ансам-
бля сложилось плодотворное сотрудничество 
с  республиканскими и муниципальными об-
щественными и социальными организациями:
yy Государственным бюджетным учрежде-

нием Республики Хакасия «Саяногорский 
реабилитационный центр»;

yy Саяногорским обществом инвалидов «Ми-
лосердие»;
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yy Обществом многодетных семей «Большая 
медведица, многодетное счастье 19»;

yy Саяногорским геронтологическим отделе-
нием Абаканского пансионата ветеранов.

Цель такого сотрудничества – духовно-нравст- 
венное воспитание обучающихся Ансамбля 
через вовлечение их в социальное взаимодей-
ствие и активные формы популяризации на-
родных музыкальных традиций в ближайшем 
социуме.
Рассмотрим несколько примеров социально-
го партнерства Ансамбля.
В ансамбле «Забава» сложилась традиция 
проводить народные праздники в реабилита-
ционном центре для детей с ОВЗ: такие меро-
приятия становятся для этих детей яркими за-
поминающимися событиями, пополняющими 
их знания об истории своего народа, его тра-
дициях и ценностях.
Праздник «Рождественские колядки» дает воз-
можность подопечным реабилитационного 
центра не только быть зрителями народного 
представления, но и самим вместе с ребята-
ми из Ансамбля стать участниками праздника: 
дети поют, пляшут, водят хороводы, играют 

в игры, колядуют и т.д. Это помогает детям 
с ОВЗ не чувствовать себя ущербными и пол-
ноправно участвовать в общем празднике.
В рамках праздника «Широкая Масленица» обу- 
чающиеся Ансамбля знакомят детей с ОВЗ, 
приезжающих в реабилитационный центр 
со  всей Республики Хакасия, с традициями 
проведения народного праздника. Все вместе 
ребята с удовольствием поют народные и об-
рядовые песни, играют на ложках и участвуют 
в традиционных масляничных играх, демон-
стрируя свои умения и навыки. Мероприятие 
помогает детям и подросткам отвлечься от 
повседневных проблем, получить положи-
тельные эмоции, погрузиться в народную 
культуру и укрепить чувство принадлежности 
к своему народу.
В результате партнерства дети разных соци-
альных групп сближаются, а у обучающихся 
Ансамбля формируется толерантное отноше-
ние к детям с ОВЗ: сострадание, милосердие, 
уважение, стремление общаться на равных.
Социальное партнерство с обществом инва-
лидов «Милосердие» жизненно необходимо 
для социализации людей с ОВЗ и инвалидов, 
а обучающимся Ансамбля оно дает реаль-
ную практику для формирования социально 
значимых личностных качеств: терпимости, 
сопереживания, ответственности, самостоя-
тельности, чувства коллективизма. Основная 
форма социального партнерства – выездные 
концерты «От всей души» и «Осень жизни», 
приуроченные к Дню пожилого человека; вы-
ездной концерт «Мамины глаза», посвященный 
Дню матери и другие.
Как правило, концерты состоят из двух час- 
тей  – выступления Ансамбля и выступления Рождественские посиделки
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людей с ОВЗ из общества «Милосердие». 
Необходимо отметить, что обучающиеся Ан-
самбля не только с особенной любовью да-
рят свое музыкальное творчество зрителям, 
но и с удовольствием перенимают опыт пред-
ставителей старшего поколения, слушают их 
выступления – стихи, песни и другие концерт-
ные номера. Это способствует формирова-
нию у обучающихся позитивного социального 
опыта, формирует у них активную жизненную 
позицию, вызывает стремление сохранять 
обычаи и традиции русского народа.
Сотрудничество Ансамбля с обществом мно-
годетных семей города Саяногорска способ-
ствует формированию здоровых семейных от-
ношений и ориентировано на:

yy укрепление семейных связей через со-
вместные мероприятия (посиделки, кон-
курсы и фестивали), которые способствуют 
формированию командного духа семьи;

yy развитие культурного уровня семей, в том 
числе через слушание и исполнение народ-
ных песен;

yy содействие гражданско-патриотическому 
воспитанию детей, через формирование 
у них позитивного отношения к миру, к са-
мим себе, уважительного отношения к ре-
зультатам своей и чужой творческой дея-
тельности;

yy развитие навыков общения у представите-
лей разных поколений в процессе активно-
го взаимодействия.

Масленица в реабилитационном центре
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Формы сотрудничества разнообразны и вклю-
чают:
yy по инициативе Ансамбля: концертные про-

граммы к народным праздникам; мастер- 
классы по игре на народных шумовых ин-
струментах, разучивание основных прие-
мов игры на ложках, конкурс частушек сре-
ди всех участников мероприятия, народные 
игры и т.д.;

yy от общества многодетных семей: экскур-
сия по этнокультурному комплексу «Ымай», 
знакомство с выставкой народных кукол, 
сделанных мамами многодетных семей, де-
густация блюд из тыквы в рамках меропри-
ятия «Тыквенные посиделки» и другое.

Такое сотрудничество стало частью учебно- 
воспитательного процесса Ансамбля, способ-
ствует повышению культурно-нравственного 
уровня обучающихся и эффективности взаи-
модействия педагога с родителями, приносит 
в семьи обучающихся Ансамбля добрые тра-
диции, укрепляет семейные отношения, спла-
чивает.

Много лет Центр творчества, в том числе 
и  Ансамбль, сотрудничает с Саяногорским 
геронтологическим отделением Абаканского 
пансионата ветеранов (далее – пансионат).
Уже стал традиционным субботник, посвящен-
ный Дню народного единства: обучающиеся 
Центра творчества вместе с коллективом со-
трудников и проживающих пансионата актив-
но участвуют в благоустройстве территории, 
внося посильный вклад в общее дело. Этот 
день напоминает детям и взрослым о важно-
сти взаимопомощи, сплоченности и единства. 
А пансионат благодаря совместным усилиям 
становится еще уютнее и красивее.
В составе творческой агитбригады обучающи-
еся Ансамбля принимают участие в концерт-
ных программах «Осенний калейдоскоп» и «Крас- 
ки осени», посвященных месячнику пожилого 
человека, «Весеннее настроение» и «Солнеч-
ные напевы» к 8 Марта; организуют виктори-
ны о народных приметах, давая возможность 
пожилым людям вспомнить и узнать увлека-
тельные факты о природе, традициях и празд-
никах.
Такие мероприятия не только находят радост-
ный отклик в сердцах ветеранов, но и дают им 
возможность поделиться своим жизненным 
опытом с молодым поколением. Например, 
однажды после концерта подошел к ребятам 
дедушка и стал рассказывать о своей молодо-
сти, о том, как он работал летчиком, что ин-
тересного было в его профессии, но самое 
главное, что в свободное время он и его кол-
леги собирались вечерами и пели песни под 
гармонь, играли на ложках, устраивали танцы. 
Он благодарил детей за их душевное испол-
нение, за радость общения, за пробужденные 
их выступлением воспоминания.Осенний калейдоскоп
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Таким образом, социальное партнерство как 
часть образовательной деятельности Ансам-
бля и Центра творчества в целом стало хо-
рошей традицией и одной из эффективных 
форм взаимодействия обучающихся с социу-
мом, способствующего развитию связи меж-
ду поколениями и улучшению качества жизни 

пожилых людей, людей с ОВЗ и инвалидов. 
В  результате активного социального сотруд-
ничества обучающиеся Ансамбля получают 
богатый социальный опыт, который становит-
ся важнейшим звеном в формировании каж-
дого из них как взрослой сознательной лично-
сти и достойного гражданина своей страны.
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В статье рассматриваются современные подходы к управлению образовательными организациями 
в условиях цифровой трансформации и нарастающей турбулентности внешней среды, анализируются 
ключевые тенденции развития деятельности их лидеров: управление на основе данных, развитие рас-
пределенного лидерства, феномен резильентности, а также профессиональные сообщества как инстру-
менты коллективного развития. Особое внимание авторами уделяется трансформации роли лидера 
и, как итог, концепции лидера нового типа – «редактора сложных систем», виртуозно объединяющего 
стратегическое, психологическое и фасилитационное лидерство для создания эффективной и устойчи-
вой образовательной экосистемы.

This article examines modern approaches to managing educational organizations in the context of digital 
transformation and increasing external turbulence. It analyzes key trends in the development of their leaders: data-
driven management, the development of distributed leadership, the phenomenon of resilience, and professional 
communities as tools for collective development. The authors pay particular attention to the transformation 
of the  leader's role and, ultimately, the concept of a new type of leader – an “editor of complex systems” – who 
masterfully integrates strategic, psychological, and facilitative leadership to create an effective and sustainable 
educational ecosystem.
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Современный лидер образовательной организации

Современная образовательная реальность да- 
лека от статичной картины: ее ландшафт не-
прерывно преобразуется под влиянием циф-
ровых волн, растущих общественных ожида-

ний и нарастающей турбулентности внешней 
среды [11]. Обозначенные сдвиги броса-
ют вызов самой сути управления образова-
тельной организацией (далее – ОО), требуя 
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от ее лидера не просто административной 
компетентности, но подлинной стратегичес- 
кой гибкости и готовности к переосмыслению 
собственной роли.
Актуальность обращения к теме лидерства 
в  образовании продиктована целым рядом 
взаимосвязанных тенденций, которые сегод-
ня определяют повестку для руководителей 
образовательных организаций.
Цифровая трансформация: от инструмента 
к  экосистеме. Цифровизация давно преодо-
лела стадию технологической экзотики и пе-
рестала быть вопросом оснащения кабинетов 
компьютерами [3; 7]. Она породила новую, 
гибридную среду, в которой стираются гра-
ницы между физическим и виртуальным 
пространством образовательного события 
(урока, учебного занятия, мероприятия и др.). 
В этих условиях директору ОО приходится 
становиться архитектором образовательной 
экосистемы, способным не просто внедрять 
технологические инновации, но и выстраи-
вать вокруг них гибкие, живые организацион-
ные структуры. Управление на основе данных 
(от англ. data-driven management) превращается 
из модного термина в необходимость, требу-
ющую от лидера ОО умения читать и анализи-
ровать цифровые следы и превращать их в пе-
дагогические и управленческие решения [3].
Эволюция лидерства: от единоличного управ-
ления к коллективному разуму. Все чаще мы 
наблюдаем, как классическая иерархичес- 
кая пирамида управления ОО демонстриру-
ет свою ригидность. Исследования, прове-
денные, в  частности, в московских школах, 
убедительно свидетельствуют: будущее – 
за  распределенным лидерством, где управ-
ленческие полномочия и ответственность 

становятся достоянием команды [24]. В такой 
модели образ директора трансформирует-
ся: из единоличного распорядителя ресурсов 
он превращается в фасилитатора, наставника 
и куратора лидерского потенциала, скрыто-
го в его коллегах [13]. Коллегиальный стиль 
управления перестает быть данью моде, а ста-
новится практическим ответом на сложность 
и непредсказуемость задач.
Культура как стратегический капитал. В эпо-
ху «борьбы за таланты» конкурентоспособ-
ность ОО определяется ее способностью 
привлекать и удерживать ярких педагогов. 
Ключевым элементом здесь выступает кор-
поративная культура – тот незримый каркас, 
который скрепляет коллектив общими цен-
ностями, нормами и традициями [2; 13]. Это 
способствует созданию единого смыслового 
поля, атмосферы доверия и сопричастности 
[25]. Задача лидера – быть не декларатором, 
а «садовником», который кропотливо взращи-
вает эту культуру, помогая каждому новому 
сотруднику органично в нее «врасти».
Феномен резильентности: устойчивость как 
способ бытия. Современная ОО существует 
в режиме перманентного стресс-теста. Поня-
тие резильентности, или способности систе-
мы не просто выживать под давлением об-
стоятельств, но и извлекать из кризиса новый 
ресурс для развития, становится центральным 
[11]. Речь идет не только о личной стрессоу-
стойчивости руководителя, но и о его спо-
собности выстраивать такие организацион-
ные механизмы, которые позволяют всей ОО 
адаптироваться, учиться на трудностях и ста-
новиться от них сильнее [10].
Сообщества практики: профессиональный 
рост как коллективный процесс. В настоящее 
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время наблюдается ренессанс идеи профес-
сионального развития в формате сообществ 
практики: это не формальные методические 
объединения «для галочки», а живые, самоор-
ганизующиеся сети, где педагоги совместно 
решают реальные проблемы, обмениваются 
опытом и конструируют новые знания [26]. 
Роль лидера в этом процессе – в создании 
эффективной среды для таких сообществ, по-
зиция их модератора и гаранта, обеспечиваю-
щего ресурсную и психологическую поддерж-
ку [4].
Совокупность этих трендов рисует портрет 
руководителя нового типа – своего рода «ре-
дактора сложных систем», который виртуоз-
но сочетает в себе стратега, психолога, фа-
силитатора и архитектора образовательной 
среды.
Эволюция представлений о лидерстве в об-
разовании
Исторически феномены лидерства и менед-
жмента рассматривались раздельно: лидер-
ство связывалось со стихийным, психологи-
ческим аспектом межличностных отношений, 
а  руководство (менеджмент) – с официаль-
ным началом. Однако во второй половине 
XX века отечественные ученые (С.Е. Кузьмин, 
И.П. Волков, Ю.И. Емельянов и другие) нача-
ли рассматривать феномен лидерства во вза-
имосвязи с управленческой деятельностью. 
Была выявлена прямая взаимосвязь между 
эффективностью деятельности сотрудников 
и восприятием руководства как лидера.
Лидерство в образовании стало рассматри-
ваться в двух направлениях: педагогическое 
лидерство и лидерство с точки зрения управ-
ления.

Педагогическое лидерство – это специфиче-
ский процесс, направленный на получение 
максимальной отдачи от участников образо-
вательной деятельности, в которой индиви-
ды имеют собственное мнение, развивают-
ся коммуникация и кооперация. В отличие 
от общепринятого лидерства, педагогическое 
лидерство фокусируется на координации 
обучающихся, развитии их интеллектуаль-
ного потенциала и индивидуальных страте-
гий в  сфере образования. Педагог является 
лидером (примером для подражания), а обу-
чающиеся перенимают лидерские качества 
от педагога в процессе образовательной дея-
тельности.
С позиций управления, лидерство в образова-
нии можно рассматривать как:
1.	Лидерство, отражающее высокую квалифи-

кацию и профессионализм педагога. Здесь 
роль лидера возложена на педагога, кото-
рый с помощью своих навыков и способно-
сти к адаптации повышает эффективность 
образовательной деятельности, реализуя 
стратегии, направленные на совершенство-
вание коммуникации в коллективе.

2.	Лидерство как управленческая позиция. 
Лидер (индивид или группа) выступает ин-
струментом для достижения целей ОО, 
разрабатывая содержание и технологию 
организации образовательной деятельно-
сти и структуру образовательной системы.

Специфические характеристики педагогичес- 
кого лидерства включают: непосредствен-
ный контакт между лидерами и участниками, 
многоролевой характер взаимодействия, ори-
ентацию на развитие лидерских качеств у по-
следователей, а также способность лидера 
к саморегуляции и самоконтролю.
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Современные требования к лидеру ОО
В условиях нестабильности мировых процес-
сов и постоянно изменяющихся требований 
к руководителю, особую важность приобрета-
ет резильентность – фактор, который позво-
ляет повысить лидерские качества руководи-
теля и способствует его быстрой адаптации 
к изменяющимся условиям.
Резильентность понимается как сочетание 
знаний, умений и личностных качеств педа-
гога/руководителя ОО, которое позволяет 
противостоять кризисам, критически осмыс-
ливать ситуацию и конструктивно проектиро-
вать пути ее преодоления.
Ключевые качества, которые должен про-
демонстрировать лидер в образовательно- 
управленческой среде, включают:
yy концептуальные навыки: умение формули-

ровать концепты, креативность и критичес- 
кое мышление;
yy межличностные навыки: умение взаимо-

действовать с другими;
yy технические навыки: способность выпол-

нять специфические задачи.
Трансформационное лидерство признано 
ключевым механизмом для российских ОО, 
поскольку оно оказывает наибольшее вли-
яние на проактивное поведение, инновации 
и  финансовые результаты [29]. Руководите-
ли, обладающие этим стилем, вдохновляют 
подчиненных на решение сложных вопросов, 
принимают во внимание мнение сотрудников 
и  наделяют их полномочиями для достиже-
ния стратегических целей.
Организационные практики современного 
образовательного лидерства

Сегодня быть лидером в образовании – зна-
чит не просто управлять, а вдохновлять, объе-
динять и создавать среду, где каждый педагог 
и  обучающийся могут расти над собой. До-
стичь этого можно через продуманные орга-
низационные практики, которые превращают 
организацию в живой, развивающийся орга-
низм. Рассмотрим ключевые из них.
Стратегия, которую создают вместе: от мис-
сии до реальных дел
Любое большое дело начинается с ответа 
на  вопрос «Зачем мы существуем?». Совре-
менный лидер не спускает миссию и ценности 
«сверху», а создает их вместе с коллективом 
[26].
Как показали исследования, в ОО, где цен-
ности становятся общим делом, меняется 
атмосфера и результаты [там же]. Например, 
при разработке стратегии развития педаго-
гического университета ключевым успехом 
стало вовлечение в этот процесс не только 
администрации, но и преподавателей, студен-
тов, даже выпускников [18]. Когда люди сами 
участвуют в планировании, они чувствуют от-
ветственность за будущее и готовы вклады-
ваться в общее дело.
Что это на практике?
Проводите стратегические сессии, создавай-
те «дорожные карты» вместе с педагогами, 
обсуждайте ценности на педсоветах – и тог-
да стратегия станет не документом в папке, 
а реальным ориентиром для каждого.
Команда, которая учится вместе: от настав-
ничества до кросс-групп
Прошли времена, когда педагог работал толь-
ко в собственном кабинете. Сегодня успех 
ОО  – в силе командного взаимодействия. 
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И здесь на помощь приходят профессиональ-
ные обучающиеся сообщества (далее – ПОС) – 
группы педагогов, которые вместе решают 
профессиональные задачи, обмениваются 
опытом и поддерживают друг друга [3]. Это 
не просто «посиделки», а рабочий инструмент, 
который помогает распределить лидерство 
и находить нестандартные решения.
Еще одна важная практика – наставничество, 
которое сегодня вышло далеко за рамки адап-
тации начинающих специалистов. Речь идет 
о  сопровождении профессиональной карье-
ры, где опытный педагог помогает коллегам 
выстроить индивидуальную траекторию про-
фессионального роста [20]. Формирование 
кросс-функциональных групп (например, для 
создания образовательного проекта, где уча-
ствуют педагоги, психологи и IT специалисты) 
позволяет преодолеть барьеры между пред-
метами и структурными подразделениями 
ОО, обогащая всех участников новым опытом.
Как это внедрить?
Создайте тематические профессиональные 
группы, запустите программу менторства, 
организуйте междисциплинарные проекты – 
и  вы  увидите, как растет энергия и вовлечен-
ность коллектива.
Слышать каждого: цифровые инструменты 
и «пульс» команды
Обратная связь в современной ОО – это не ме-
роприятие, проходящее раз в полгода на пед-
совете, а ежедневный процесс. Лидеру важно 
знать, что на самом деле думает команда, ка-
кие есть идеи и проблемы. Здесь на помощь 
приходят пульс-опросы – короткие и простые 
анкеты, которые помогают за несколько ми-
нут оценить настроение в коллективе.

Цифровые инструменты, такие как интерак-
тивные доски (Miro, Jamboard) и платформы 
для совместной работы, позволяют не только 
собирать идеи, но и визуализировать процесс, 
делать его открытым для всех [1]. Data-driven 
подход позволяет принимать управленческие 
решения не на основе интуиции, а на основе 
реальных данных: кто участвует, что работает, 
а что – малоэффективно.
С чего начать?
Попробуйте запускать еженедельные мини- 
опросы, используйте общие чаты для быстро-
го обмена мнениями, создайте цифровую доску 
для сбора предложений – и коммуникация ста-
нет живой и эффективной.
Культура, которая вдохновляет: от доверия 
к инновациям
Корпоративная культура – это то, что люди 
чувствуют, приходя на работу. Можно ли со-
здать среду, где хочется творить, рисковать 
и учиться друг у друга? Да! И начинается это 
с доверия. Исследования показывают, что там, 
где руководитель ОО доверяет команде, а пе-
дагоги – друг другу, растет инициатива и от-
ветственность [25].
Формирование культуры взаимного обуче-
ния  – еще один ключевой элемент. Опыт 
стран-лидеров образования (Китай, Япония, 
Сингапур) доказывает: когда педагоги посто-
янно учатся друг у друга в формате совмест-
ных исследований и открытых образова-
тельных событий, существенно повышается 
качество преподавания [4]. А внедрение мо-
дели управления знаниями помогает сохра-
нить и передавать лучший опыт внутри орга-
низации [15].
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Что может сделать лидер?
Поощрять открытость, создавать простран-
ство для экспериментов, проводить внутрен-
ние конференции и воркшопы – и тогда школа 
или вуз станут настоящей инновационной пло-
щадкой.
Инструменты управления и лидерства
Современные вызовы предполагают необхо-
димость использования инновационных ин-
струментов управления. Рассмотрим основ-
ные из них.
Цифровые инструменты управления
Внедрение искусственного интеллекта (да-
лее – ИИ) повышает эффективность управле-
ния ОО и является фундаментом для повыше-
ния качества образования, требуя от педагога/
руководителя адаптации к изменяющейся ин-
формационно-коммуникационной среде. Ос-
новные виды информационно-коммуникаци-
онных технологий (далее – ИКТ) в управлении 
ОО включают [6]:
yy телекоммуникационные технологии, кото-

рые позволяют сократить время на обсуж-
дение вопросов и обеспечить безопасное 
взаимодействие;
yy интернет-коммуникация (официальные сай- 

ты, социальные сети), облегчающие обще-
ние с работниками и обучающимися, позво-
ляющие получать оперативную обратную 
связь;
yy программные продукты для создания ча-

тов, распространения расписаний, ведения 
бухгалтерии и организации курсов повыше-
ния квалификации.

ИКТ также важны для реализации в управле-
нии ОО data-driven подхода, который требует 

от лидера умения интерпретировать цифро-
вые следы и превращать их в управленческие 
решения.
Проектные инструменты
В условиях модернизации образования обес- 
печение постоянного развития ОО возможно 
только на основе опережающего характера 
проектного управления.
Система управления проектами (далее – СУП) 
в ОО состоит из четырех взаимосвязанных 
подсистем [29]:
1.	организационная: отвечает за администра-

тивное обеспечение, создание проектного 
офиса для координации проектной дея-
тельности;

2.	техническая: комплекс программных и ин-
формационных средств, обеспечивающих 
поддержку планирования, коммуникаций, 
документооборота и хранения информа-
ции;

3.	методологическая: определяет «правила 
игры» через разработку регламентов (на-
пример, «Положение по управлению проек-
тами») и шаблонов документов;

4.	социальная: совокупность работников, 
привлеченных к проектной деятельности, 
включает создание модели компетенций 
и системы мотивации.

5.	СУП должна быть интегрирована в общую 
стратегию деятельности и развития ОО, об-
разуя триединую систему «стратегия – про-
грамма – проект(ы)».

Аналитические инструменты (бенчмаркинг)
Бенчмаркинг является инновационным ин-
струментом управления развитием и конку-
рентоспособностью образовательных орга-
низаций [16]. Он представляет собой процесс 
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постоянного измерения и сравнения методов 
и результатов работы ОО (или ее структурных 
подразделений) с организациями, выбранны-
ми для подражания.
Бенчмаркинг позволяет ОО повышать соб-
ственную конкурентоспособность за счет 
адаптации инноваций и лучших практик дру-
гих успешных организаций. В зависимости 
от целей ОО может использовать различные 
виды бенчмаркинга, такие как партнерский, 
отраслевой или конкурентный. Наиболее 
перспективным считается партнерский бенч-
маркинг, основанный на совместных усилиях 
и обмене опытом. Для успешного проведения 
бенчмаркинга необходимо определить пред-
мет исследования, разработать систему изме-
рений и тщательно спланировать этапы про-
цедуры.
Инструменты профессионального развития 
лидера
Профессиональное развитие лидера вклю-
чает необходимость постоянного совершен-
ствования профессионального (в том числе, 
педагогического) мышления [28]. Гибкое варь- 
ирование между ситуативностью и надситу-
ативностью мышления позволяет менеджеру 
быть успешным. Надситуативное мышление 
(способность к рефлексии, самоанализу, про-
гнозированию) преобладает у менеджеров 
в  сфере образования. Инструменты развития 
должны быть направлены на:
yy когнитивные ресурсы: развитие концепту-

альных навыков, критического и творческо-
го мышления [11];

yy личностные ресурсы: повышение стрессоу-
стойчивости, развитие способности к ком-
промиссу и сотрудничеству в конфликте 
[22].

Несколько практических кейсов, выявленных на 
основе анализа современной научной и практи-
ческой литературы, представлены в Приложе-
нии к статье.
Подводя некоторые итоги, можно констати-
ровать: в условиях стремительных изменений 
и цифровой трансформации современное 
образовательное лидерство требует от  ру-
ководителей новых компетенций, гибкости 
и стратегического мышления. Современный 
лидер становится архитектором образова-
тельной экосистемы, способным не  толь-
ко управлять процессами, но и вдохновлять 
команду, создавать культуру доверия и про-
фессионального роста. Практические инстру-
менты, такие как распределенное лидерство, 
управление на основе данных, цифровые тех-
нологии и  коллективное обучение, играют 
ключевую роль в повышении эффективности 
ОО. Важным аспектом является поддержка 
резильентности – устойчивости к вызовам 
внешней среды, что обеспечивает долгосроч-
ное развитие и  адаптацию образовательной 
системы.
Таким образом, современные лидеры ОО ста-
новятся не только эффективными управлен-
цами, но и трансформаторами, формирующи-
ми будущее образования через инновации, 
сотрудничество и целостное видение педаго-
гической среды.
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Приложение
Практические кейсы

Категория 1. Лидерство и модели управления
1)	 Практика: реализуется распределенная модель стратегического лидерства, при которой 

ключевые управленческие функции делегируются педагогическим командам. Стратегичес- 
кие решения принимаются на уровне групп, отвечающих за конкретные направления разви-
тия школы.
yy Инструменты: повышение вовлеченности, развитие командных навыков, гибкость школы.
yy Эффект: повышение вовлеченности коллектива, развитие культуры совместного лидер-

ства, рост эффективности управленческих решений, улучшение образовательных резуль-
татов.
yy Ограничения: традиционные линейно-функциональные структуры и директивный стиль 

руководства мешают полной реализации, не все сотрудники обладают необходимыми 
компетенциями, внедрение носит часто интуитивный характер, требуется постоянная 
адаптация к изменениям, ограничены ресурсы времени, финансирования и человеческого 
капитала.

Источник: Субочева О.Н., Оплетина Н.В., Панилов П.А. Распределенное лидерство в управле-
нии московскими школьными образовательными организациями: опыт эмпирического иссле-
дования // Теория и практика общественного развития. 2024. № 12. С. 46–58.

2)	 Практика: внедрение методических мероприятий по развитию педагогического лидерства 
у сотрудников для повышения эффективности управления, сплочения команды.
yy Инструменты: оценка работы директора (Ф. Халлингер), диагностика лидерства у педаго-

гов (Фетискин, Немов), кейсы («Визитка», «Карьерный рост», «Аргументация», «Мотиватор») 
и игровые тренинги.
yy Эффект: число педагогов с высоким уровнем лидерства выросло с 85% до 97%; улучши-

лись коммуникация, инициативность, распределение ответственности и сплоченность ко-
манды; конфликтные ситуации стали решаться конструктивно.
yy Ограничения: требует системного внедрения, вовлеченности руководителя и адаптации 

методов под конкретный коллектив.
Источник: Митина А.Ф. Педагогическое лидерство как инструмент управления образователь-
ной организацией // Научный лидер. 2025. № 21 (222) [Электронный ресурс]. – URL: https://
scilead.ru/article/8862-pedagogicheskoe-liderstvo-kak-instrument-upra.

3)	 Практика: создание системы горизонтальных проектных групп, каждая из которых отве-
чает за одно из стратегических направлений — цифровизацию, воспитание, методическую 

https://scilead.ru/article/8862-pedagogicheskoe-liderstvo-kak-instrument-upra
https://scilead.ru/article/8862-pedagogicheskoe-liderstvo-kak-instrument-upra
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работу. Руководители команд определяются из числа активных педагогов, что обеспечива-
ет равноправие и чувство личной ответственности.
yy Инструменты: координационный совет, творческие и инициативные группы педагогов, 

Совет родителей, Совет обучающихся; методики коучинга и менторинга для профессио-
нального роста педагогов дополнительного образования и учителей; регулярные совеща-
ния и горизонтальная координация проектов.
yy Эффект: повышение компетентности и лидерских навыков педагогов, рост вовлеченности 

всех участников образовательного процесса, улучшение результатов ЕГЭ и качества обу-
чения, рост числа педагогов с высокой квалификацией, формирование культуры сотруд-
ничества и инновационной среды.
yy Ограничения: необходимость высокой профессиональной подготовки участников, риск 

перегрузки лидеров инициативных групп, зависимость успешности проектов от эффек-
тивности коммуникации и согласования интересов всех участников.

Источник: Гамилов Д.В. Идеи распределенного лидерства в управлении современной шко-
лой (на примере ГБОУ СОШ № 215, СПб) [Электронный ресурс]. – URL: https://edu-frn.spb.ru/
smi/?download=218.

4)	 Практика: коллективное создание стратегий развития школ с низкими образовательными 
результатами в сложных социальных условиях на основе принципов «Школы Обучения» 
(Learning School). Программы перехода в эффективный режим работы (далее – ППЭР) разраба-
тываются совместно директором, командой администрации и активными педагогами через 
самоанализ, рефлексию и формирование общего видения будущего школы.
yy Инструменты: наставничество, сетевые сообщества, стажировки, командные курсы, регу-

лярная рефлексия, 5 дисциплин П. Сенге.
yy Эффект: рост качества управления, проактивность команды, внедрение инноваций, школа 

становится самообучающейся.
yy Ограничения: высокая вовлеченность команды, ресурсоемкость, зависимость от внешней 

поддержки, трудности масштабирования.
Источник: Свириденко С.А., Кузнецова А.Г. Управление школой, работающей в сложных соци-
альных условиях: от директивного планирования к эмерджентной стратегии // Концепт. 2025. 
№ 8. С. 307–325.

5)	 Практика: сеть управленческих команд школ, действующих по принципу единого стратеги-
ческого видения. Руководители и педагоги участвуют в совместном планировании, обсуж-
дают задачи и показатели эффективности.
yy Инструменты: горизонтальное обучение, менторство, конкурсы «Директор года», стра-

тегическое планирование, разработка проектов («Функциональная грамотность», «Школа 
Минпросвещения»), индивидуальные планы повышения квалификации.

https://edu-frn.spb.ru/smi/?download=218
https://edu-frn.spb.ru/smi/?download=218
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yy Эффект: укрепление управленческих механизмов, рост профессиональных компетенций 
руководителей, повышение мотивации и эффективности школ, обмен лучшими практика-
ми между образовательными организациями.
yy Ограничения: высокая динамичность состава команд, недостаточная вовлеченность неко-

торых руководителей, технические и инфраструктурные ограничения (скорость интерне-
та), различная результативность муниципалитетов.

Источник: Иванов М.А., Ершова Н.В. Управленческая команда в условиях муниципального рай-
она // Проблемы современного педагогического образования. 2024. № 84-2. С. 156–159.

Категория 2. Организационная и корпоративная культура
1)	 Практика: создание внутренних коммуникационных каналов (дни самоуправления, школь-

ные праздники, тематические недели), обеспечение сплоченности обучающихся и педаго-
гов, а также эффективного взаимодействия и поддержания высокого имиджа школы.
yy Инструменты: внедрение ценностей, норм и практик через стандартизированные прото-

колы, коммуникационные системы, методики изучения деловой культуры, включение мо-
лодых педагогов в корпоративную среду, рефлексия и гуманистическая ориентация, под-
держка эмоционально-психологического климата.
yy Эффект: повышение уровня идентичности педагогов со школой, снижение текучести 

кадров, рост вовлеченности.
yy Ограничения: требует системного внедрения, вовлеченности участников, адаптации под 

конкретную школу, возможного сопротивления персонала.
Источник: Лоскутова Ю.В. Модель корпоративной культуры общеобразовательной организа-
ции» // Вестник науки. 2025. № 2 (83). С. 267–272.

2)	 Практика: реализуется модель формирования командообразования как ключевой ценности 
корпоративной культуры сотрудников. Основная идея — создать сплоченные команды педа-
гогов, способные эффективно взаимодействовать в рамках совместных проектов и поддер-
живать общую корпоративную ценность сотрудничества.
yy Инструменты: комплекс тренинговых мероприятий (деловые игры, психогимнастика, 

групповая дискуссия, рефлексия), авторская анкета для диагностики командообразующей 
ценности, экспериментальная работа с контрольными и экспериментальными группами, 
пошаговое внедрение тренингов в педагогические коллективы.
yy Эффект: повышение чувства принадлежности к коллективу (+20%), рост желания участ- 

вовать в командной работе (+10%), улучшение восприятия взаимоотношений в коллек-
тиве (+15%), формирование доверия, ответственности и командного духа, укрепление 
ценностно-смыслового единства корпоративной культуры, позитивная обратная связь 
участников о полезности тренингов.
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yy Ограничения: необходима системная и последовательная реализация тренингов, зависи-
мость успеха от мотивации участников, требуется адаптация модели под специфику кон-
кретного коллектива, ограниченное число педагогов в экспериментальной группе может 
снижать масштабируемость без доработки.

Источник: Камракова Н.Ю., Цатурян М.О. Модель формирования командообразования в систе-
ме корпоративной культуры сотрудников образовательной сферы // Проблемы современного 
педагогического образования. 2021. № 71-4. С. 355–358.

Категория 3. Командообразование, наставничество и профессиональные сообщества
1)	 Практика: организация профессиональных обучающихся сообществ (далее – ПОС), совмест-

ное планирование уроков, взаимное наблюдение, коллективный анализ практики.
yy Инструменты: регулярные встречи, совместное планирование занятий, анализ уроков, 

lesson study, внутренняя обратная связь и совместные рефлексивные обсуждения. Как при-
мер: The Teachers Guild (США), Всероссийская ассоциация учителей истории и общество- 
знания; Федеральное учебно-методическое объединение по общему образованию.
yy Эффект: улучшение профессионального развития педагогов через совместное обучение, 

рефлексию практики и обмен опытом; создание мостов между теорией и практикой; по-
вышение качества учебного процесса.
yy Ограничения: высокая нагрузка учителей, неоднозначное понимание ПОС, необходимость 

практической пользы для работы педагога.
Источник: Чернобай Е.В., Калина И.И. Профессиональные обучающиеся сообщества: обзор те-
ории и практики» // Отечественная и зарубежная педагогика. 2022. № 3. С. 62–82.

2)	 Практика: системное внедрение механизмов внутренней обратной связи – педагогические 
клубы, обсуждения на основе данных диагностики, анализ уроков, рефлексивные встречи.
yy Инструменты: наблюдения и анализ уроков, учебные группы, наставничество/коучинг, ис-

следование действием, профессиональные обучающиеся сообщества, электронные порт-
фолио, обмен данными, партнерства с внешними организациями.
yy Эффект: повышение профессионализма и компетенций педагогов, рост доверия и со-

трудничества, улучшение образовательных результатов учеников, поддержка инноваций 
и внедрения новых практик.
yy Ограничения: требуется высокий уровень доверия и сотрудничества, время на формиро-

вание культуры самообучения, поддержка фасилитаторов, ресурсы (время, финансы, циф-
ровая грамотность), возможное сопротивление и страх демонстрации уроков.

Источник: Корешникова Ю.Н., Чернобай Е.В. Школа будущего: путь к самообучающейся орга-
низации // Образовательная политика. 2024. № 1 (97). С. 64–67.
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3)	 Практика: онлайн Mastermind-группы для профессионального развития преподавателей ме-
дицины – от оценки текущих компетенций до выработки конкретных следующих шагов 
в карьере.
yy Инструменты: видеоконференции (Google Hangouts), совместные цифровые документы 

(Google Docs), онлайн-опросы (SurveyMonkey), структурированные задания по самооценке, 
облачные платформы для организации групповых встреч.
yy Эффект: рост ценности наставничества, улучшение карьерных ориентиров, обмен опытом 

между удаленными участниками, выработка конкретных ресурсов и шагов для развития, 
высокая удовлетворенность участников (9,4/10), нулевые финансовые затраты.
yy Ограничения: ограниченная выборка, зависимость от цифровой грамотности, краткосроч-

ный формат (только 2 встречи по 90 минут), сложность оценки долгосрочных результатов.
Источник: Paetow G., Zaver F., Gottlieb M., Chan T. M., Lin M., Gisondi M.A. Online Mastermind 
Groups: A Non-hierarchical Mentorship Model for Professional Development // Cureus. 2018. Nо 10 (7) 
[Электронный ресурс]. – URL: https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/30397564/.

4)	 Практика: формирование небольших профессиональных групп, в которых педагоги и управ-
ленцы регулярно встречаются для обмена опытом и совместного решения профессиональ-
ных проблем. Каждое заседание посвящено конкретной теме, а один из участников высту-
пает в роли «ведущего кейса».
yy Инструменты: формат hot seat, фасилитационные сценарии, онлайн-платформы Zoom/

Miro.
yy Эффект: развитие рефлексивного лидерства, поддержка профессионального роста, укреп- 

ление профессионального сообщества.
yy Ограничения: требует мотивации и цифровой грамотности, ограниченный контроль за вы-

полнением планов, затраты времени на встречи и подготовку.
Источник: Spencer J. Cult of Pedagogy. Educator Mastermind [Электронный ресурс]. – URL: https://
www.cultofpedagogy.com/pod/.

Категория 4: Внутренняя коммуникация и обратная связь
1)	 Практика: школа переходит от директивной модели управления к диалоговой, где комму-

никация строится на взаимном влиянии и открытой обратной связи. Руководитель становит-
ся фасилитатором взаимодействия, а не только контролером.
yy Инструменты: фасилитационные совещания, кейс-дискуссии, сбор анонимной обратной 

связи, пульс-опросы сотрудников.
yy Эффект: выявлены наиболее эффективные форматы, повышение вовлеченности педаго-

гов в управление, укрепление сотрудничества и продуктивности, улучшение школьного 
микроклимата.

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/30397564/
https://www.cultofpedagogy.com/pod/
https://www.cultofpedagogy.com/pod/
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yy Ограничения: результаты могут зависеть от мотивации и готовности педагогов, необхо-
димо учитывать специфику конкретной школы, а также финансовые и организационные 
ресурсы для реализации мероприятий.

Источник: Волков В.Н., Гришина И.В. Особенности управленческих влияний во внутришколь-
ном управлении // Непрерывное образование: XXI век. 2024. № 2 (46). С. 1–12.

Категория 5: Управление на основе данных и цифровые инструменты
(Data-Driven & EdTech)

1)	 Практика: внедрение CRM-системы Hollihop Schoolmaster в образовательной организации 
для управления клиентскими заявками, расписанием, онлайн-обучением и взаимодействи-
ем с родителями.
yy Инструменты: централизованное хранилище заявок, автоматизация рабочих процессов, 

интерактивное расписание, мобильное приложение для клиентов, коммуникация через 
e-mail, SMS, мессенджеры.
yy Эффект: повышение эффективности работы менеджеров и руководства, своевременная 

обработка заявок, контроль качества обслуживания и работы персонала, оптимизация 
бизнес-процессов, поддержка онлайн-обучения.
yy Ограничения: нет дашбордов для анализа статистики, сложная интеграция с другими сер-

висами, неудобный интерфейс для некоторых пользователей.
Источник: Перцева О.В., Пирогова Н.М. К вопросу о выборе CRM-системы для образователь-
ной организации с ограниченным набором услуг // E-Scio. 2022. № 4 (67). С. 1–8.

2)	 Практика: школа внедрила систему мониторинга эффективности педагогов через сбор 
и анализ больших данных. Руководители используют эти данные для корректировки учеб-
ных процессов, оценки компетенций и планирования профессионального развития сотруд-
ников. Практика предполагает регулярный анализ ключевых показателей и обратную связь 
педагогам.
yy Инструменты: цифровые дашборды, системы сбора данных о занятиях, рейтинговые по-

казатели по компетенциям, аналитические панели для руководства.
yy Эффект: повышение прозрачности оценки работы педагогов, выявление сильных и сла-

бых зон, целенаправленное развитие компетенций, рост объективности управленческих 
решений.
yy Ограничения: ручная обработка данных ограничивает масштаб; отсроченная обратная 

связь снижает оперативность; формализованные показатели не дают полной картины.
Источник: Лескина И.Н. Модель организации управления эффективностью профессиональной 
деятельности педагога на основе работы с большими данными // Человек и образование. 2021. 
С. 1–12.
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3)	 Практика: образовательные организации используют аналитические метрики для планиро-
вания и оценки мероприятий (уроки, факультативы, образовательные проекты). Основная 
цель – оптимизация ресурсов, повышение вовлеченности участников и эффективность ме-
роприятий.
yy Инструменты: аналитика данных, CRM, системы LMS, специализированные платформы 

(Tableau, Google Analytics, Python с Pandas и Matplotlib), автоматизация процессов, сбор KPI и 
ROI.
yy Эффект: повышение качества и эффективности мероприятий, рост вовлеченности участ-

ников, оптимизация ресурсов, точное прогнозирование посещаемости и удовлетворенно-
сти, поддержка стратегических целей университета.
yy Ограничения: необходимость квалифицированного персонала, временные и ресурсные 

затраты на внедрение, риск замены творческого подхода чрезмерной цифровизацией.
Источник: Шведова М.С., Третьякова Е.С. Применение data-driven подхода в управлении ме-
роприятиями в образовательных организациях // Вестник Академии знаний. 2025. № 4 (69). 
С. 888–896.

4)	 Практика: организация методических групп с использованием технологии SCRUM – от пла-
нирования методических мероприятий до оценки их эффективности.
yy Инструменты: методические кабинеты, Microsoft Teams Education, Trello, электронное порт-

фолио педагогов, анкеты и диагностические задания для мониторинга, экспертные заклю-
чения.
yy Эффект: повышение профессиональной компетентности педагогов, улучшение качества 

учебно-воспитательного процесса, совершенствование взаимодействия коллектива, оп-
тимизация времени на проведение методических мероприятий, внедрение инновацион-
ных педагогических технологий.
yy Ограничения: необходимость владения IT-компетенциями, временные и ресурсные затра-

ты на организацию работы групп, риск формализации творчества при строгой цифровой 
структуризации процессов.

Источник: Септарева А.В., Казакова Л.А. Организация деятельности методических групп с по-
мощью технологии SCRUM в дошкольном образовательном учреждении // Тенденции развития 
науки и образования. 2023. № 101-1. С. 112–115.
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Традиционно педагогическое наставничество понимается как передача опыта менее опытным колле-
гам. Однако в современных условиях педагогическое наставничество рассматривается гораздо шире: 
это и повышение сплоченности педагогического коллектива, и усиление профессиональной мотивации 
педагогов, и передача культурных традиций, и обеспечение связи поколений. В статье представлен опыт 
организации наставничества в Детском музыкальном театре «Домисолька», в который включены все 
члены педагогического коллектива.

Traditionally, pedagogical mentoring is understood as the transfer of experience to less experienced colleagues. 
However, in contemporary conditions pedagogical mentoring is considered much more broadly. This includes 
increasing the cohesion of the teaching staff, strengthening the professional motivation of teachers, passing 
on cultural traditions, and connecting generations. The article presents the experience of mentoring in the Children's 
Musical Theater “Domisolka”, which includes all members of the teaching staff.
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В современных условиях, характеризующих-
ся быстрыми темпами социально-экономи-
ческого развития, образовательным органи-
зациям нужны высокопрофессиональные, 
компетентные, самостоятельно мыслящие 
педагоги, психологически и технологически 
готовые к  реализации гуманистических цен-
ностей на практике, к осмысленному включе-
нию в инновационные процессы.
Такие же высокие требования к педагогам до-
полнительного образования заданы докумен-
том стратегического планирования в сфере 
дополнительного образования – Концепци-
ей развития дополнительного образования 

до  2030 года, предусматривающей обновле-
ние содержания дополнительного образо-
вания, повышение качества и вариативности 
образовательных программ [5]. Одним из важ-
ных механизмов становления педагогов, отве-
чающих данным требованиям, является на-
ставничество в формате «педагог – педагог».
Неслучайно система педагогического настав-
ничества получила поддержку на государ-
ственном уровне, что подтверждается рядом 
документов и инициатив:
yy 2018 год – Указом Президента РФ был уч-

режден знак отличия «За наставничество» 
[1];



79

Наставничество как процесс поэтапной интеграции нового педагога в профессионально-культурную среду учреждения 
дополнительного образования. Опыт наставнической деятельности в Детском музыкальном театре «Домисолька»

Е.Н. Пешкова

yy 2023 год был объявлен Годом педагога 
и наставника [2];

yy 2025 год – Министерством науки и высшего 
образования Российской Федерации утвер-
жден паспорт Национального проекта «Мо-
лодежь и дети», включающий Федераль-
ный проект «Педагоги и наставники» [6];

yy Распоряжением Правительства РФ была 
утверждена Концепция развития наставни-
чества в РФ на период до 2030 г. и план ме-
роприятий по ее реализации [4].

Сегодня наставничество определяется как 
«социально-педагогическая технология со-
провождения личностного и профессиональ-
ного развития человека, формирования у него 
традиционных российских духовно-нравст- 
венных ценностей», как «институт развития 
гражданского общества и направлено на раз-
витие его человеческого капитала» [там же].
Овладение любой специальностью пред-
ставляет собой достаточно длительный про-
цесс, предполагающий освоение профес-
сиональных компетенций и формирование 
профессионально значимых качеств. Начи-
нающему педагогу необходима адресная 
профессиональная помощь в разработке до-
полнительных общеразвивающих программ, 
организации занятий, установлении контакта 
с участниками образовательного процесса  – 
обучающимися и родителями. Поддержка 
более опытных коллег будет способствовать 
развитию профессионально значимых лич-
ностных качеств молодого педагога, росту его 
профессионализма, формированию индиви-
дуального стиля его педагогической деятель-
ности. Профессиональное становление моло-
дого специалиста, адаптация его в трудовом 
коллективе, установление педагогических 

контактов в ГАУДО «Детский музыкальный 
театр «Домисолька» (далее – Театр «Домисоль-
ка», Театр) происходит в рамках системы пе-
дагогического наставничества.
В Театре «Домисолька» наставничество – 
не просто форма поддержки молодых/новых 
педагогов, а часть живой культуры Театра, 
где каждое поколение передает следующему 
не только профессиональные знания, но и дух 
творчества, любовь к детям, «ощущение сце-
ны» и «командное дыхание».
Как показывает практика, даже при доста-
точно высоком уровне подготовки молодых 
педагогов к педагогической деятельности, 
при наличии опыта и практики профессио-
нальной деятельности вновь принятых пе-
дагогов, профессиональная адаптация в кол-
лективе может протекать достаточно долго. 
Это связано с рядом условий: насколько пе-
дагог готов к самообразованию, к постоянной 
коммуникации с коллегами, родителями, ад-
министрацией, к проявлению гибкости в кон-
кретной образовательной ситуации. В любом 
случае, введение в специальность и процесс 
адаптации на новом месте сопряжен с опре-
деленным периодом интеграции в новую сре-
ду [8]. Тема наставничества также актуальна 
для Театра «Домисолька» в связи с откры-
тием второго учебного здания, куда, наряду 
с опытными педагогами, придут работать но-
вые и молодые специалисты. Поэтому очень 
важно, чтобы они не просто узнали правила 
и регламенты, а «почувствовали» Театр, поня-
ли его миссию, стали частью единого твор- 
ческого организма.
Театр «Домисолька» – это не просто обра-
зовательное учреждение. Это театр, в кото-
ром ребенок растет в атмосфере искусства, 
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ответственности и вдохновения. Богатая исто-
рия, традиции и особый ритм жизни Театра 
предъявляют к педагогам высокие требова-
ния.
Программа наставничества, разработанная 
в Театре «Домисолька», позволит новым педа-
гогам не только успешно пройти процесс адап-
тации в новом для них коллективе, но и будет 
способствовать их профессиональному росту.
Цель программы наставничества – системное 
и поэтапное введение педагогического работ-
ника в профессиональную среду Театра, обес- 
печивающее его эффективную адаптацию, 
успешное освоение им корпоративной культу-
ры и специфики учебно-творческого процес-
са, а также формирование у него устойчивой 
мотивации для дальнейшего профессиональ-
ного роста в рамках учреждения.
Адаптация начинающих и вновь принятых пе-
дагогов в рамках программы наставничества 
происходит в несколько этапов.
Этап 1. Введение в профессиональную среду 
Театра
На первом этапе адаптации особое внимание 
уделяется знакомству педагога с уникальной 
профессиональной средой Театра. Основная 
цель – помочь новичку прочувствовать исто-
рию и традиции учреждения, понять его цен-
ности и миссию, а также сформировать общее 
представление о структуре Театра и направ-
лениях его деятельности. Важным является 
установление первых профессиональных кон-
тактов, которые станут опорой в работе ново-
го педагогического работника.
Ключевыми мероприятиями этого этапа яв-
ляются: организационная встреча с руковод-
ством Театра, наставником и методистом, 

руководителем методического объединения, 
экскурсия по Театру и музею учреждения, 
а  также ознакомление с локальными норма-
тивными документами, системой внутренней 
коммуникации и культурой Театра. Такой под-
ход позволяет педагогам с первых дней по-
чувствовать себя частью коллектива и понять, 
как устроена работа внутри учреждения.
Традиционно на первом педагогическом со-
вете новым работникам вручаются фирмен-
ные кружки с символикой Театра. Этот ритуал 
способствует формированию чувства принад-
лежности, поддерживает позитивный эмоци-
ональный настрой и помогает быстрее почув-
ствовать себя частью команды.
Этап 2. Профессионально-методическое со-
провождение
Второй этап направлен на практическое погру-
жение нового педагога в учебно-творческую 
деятельность Театра. На этом этапе важными 
задачами являются: освоение им нормативной 
и методической базы, формирование навыков 
работы с педагогической документацией, зна-
комство с особенностями организации заня-
тий, репетиций и концертов.
Основные мероприятия на этом этапе – пре-
доставление педагогу методических матери-
алов и примерных программ, знакомство его 
с информационно-методическим ресурсом 
Театра, консультации методистов и руководи-
телей методических объединений, совмест-
ная работа с наставником над календарно- 
тематическим планированием, анализ пер-
вых учебных занятий и разбор педагогических 
кейсов. Такой комплекс мероприятий позво-
ляет педагогу быстрее освоиться в профес-
сиональной среде, снизить уровень стресса 
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и повысить уверенность в собственных педа-
гогических действиях.
Этап 3. Профессиональное развитие педагога
Третий этап ориентирован на долгосрочный 
профессиональный рост: педагог формирует 
индивидуальную траекторию развития, полу-
чает мотивацию к повышению квалификации 
и вовлекается в методическую и проектную 
деятельность Театра.
В рамках этого этапа педагог принимает уча-
стие в методических встречах и педагоги-
ческих советах, разрабатывает личный план 
профессионального развития, участвует 
во внутренних и городских конкурсах педаго-
гического мастерства, а также получает кон-
сультации по вопросам аттестации и самораз-
вития. Такой подход постепенно укрепляет 
профессиональные компетенции педагога 
и  помогает ему активно включаться в твор- 
ческую жизнь Театра.
Этап 4. Итоговое собеседование
На завершающем этапе адаптации происхо-
дит оценка результатов профессиональной 
деятельности педагога и планирование даль-
нейшего процесса его саморазвития. Основ-
ные задачи данного этапа – подведение ито-
гов адаптационного периода, оценка степени 
включенности педагога в профессиональную 
среду Театра и определение векторов его про-
фессионального развития.
Ключевыми мероприятиями являются: ито-
говое собеседование с методистом и настав-
ником, самооценка и рефлексия педагога, 
а  также оформление индивидуальных реко-
мендаций и планов дальнейшей работы. Этот 
этап позволяет системно закрепить достиже-
ния педагога, выявить зоны его развития и вы-

строить стратегию профессионального роста, 
учитывая особенности работы в Театре «До-
мисолька».
Для достижения целей каждого этапа про-
граммы наставничества новых педагогов ак-
тивно используются практикоориентирован-
ные форматы обучения. Особенности этих 
форматов в их краткости и емкости (что осо-
бенно важно для обучения взрослых специ-
алистов), каждый из них решает конкретные 
задачи и учитывает особенности работы 
в  творческой среде. Рассмотрим ключевые 
форматы обучения.
Книга новичка – это цифровое руководство, 
содержащее информацию о Театре, его струк-
туре, миссии, ценностях и ресурсах, контакты 
специалистов Театра. Этот инструмент слу-
жит постоянным справочником для работни-
ков учреждения на всех этапах работы.
Информационно-методический ресурс Теат- 
ра – электронная платформа, объединяющая 
все необходимые документы: дополнитель-
ные общеразвивающие программы, расписа-
ние, график прохождения аттестации, мето-
дические материалы и другие инструменты 
для успешной работы педагога. Ресурс досту-
пен в любое время и обеспечивает системную 
поддержку педагога при освоении професси-
ональной среды Театра.
Видеоролики – короткие записи, демонстри-
рующие реальные ситуации и процессы, а так-
же знакомящие с ключевыми сотрудниками 
Театра и их функциями (например, «Экскурсия 
по театру» или «Один день из жизни педаго-
га»).
Инструкции и чек-листы – пошаговые руко-
водства и структурированные списки задач, 
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помогающие педагогу эффективно выполнять 
профессиональные обязанности (например, 
«Как педагогу пройти аттестацию» или «Эф-
фективное занятие»).
Инфографика – графическое представление 
информации, упрощающее понимание слож-
ных структур и процессов (например, «Струк-
тура театра» или «Что нужно сделать педагогу 
до занятия и после»).
Скринкасты – видеозапись происходящего на 
экране компьютера, с голосовыми коммента-
риями для обучения работе с программными 
системами и инструментами (например, «Ра-
бота с информационно-методическим ресур-
сом Театра»).
Тесты, квизы и флеш-карты – инструменты 
для закрепления знаний и быстрого повторе-
ния ключевых понятий, таких как история Теа-
тра, термины и внутренние процедуры.
Использование этих форматов делает про-
цесс адаптации новых педагогических ра-
ботников в коллективе Театра максимально 
практикоориентированным: педагог получает 

возможность изучать материалы в удобной 
форме, закреплять их на практике и посте-
пенно включаться в профессиональную среду 
учреждения.
Реализация программы наставничества поз- 
волила создать эффективную систему со-
провождения молодых/новых педагогов, 
обеспечивающую их уверенное вхождение 
в  профессиональную среду Театра. Педаго-
ги, прошедшие программу наставничества, 
демонстрируют уверенность в работе, ини-
циативность, включенность в методическую 
и творческую деятельность. Особенно значи-
мым результатом стало формирование у пе-
дагога внутреннего чувства принадлежности 
к коллективу и готовности делиться опытом 
с другими – то есть постепенный переход 
от роли новичка к роли партнера и наставника.
По отзывам участников, наставничество стало 
не формальностью, а реальной системой вза-
имной поддержки, в которой опыт и энергия 
соединяются ради общего дела – сохране-
ния и развития уникальной творческой среды 
Детского музыкального театра «Домисолька».
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В статье анализируется роль социального партнерства как образовательного феномена; представлены 
эффективные механизмы его формирования: проектная деятельность, волонтерские программы, про-
фессиональные пробы, наставничество, сотрудничество с организациями различных типов; определены 
педагогические условия, способствующие успешной реализации партнерских инициатив. Статья будет 
интересна педагогам дополнительного образования и методистам, работающим над обновлением до-
полнительных общеобразовательных общеразвивающих программ и расширением социальных контак-
тов обучающихся.

This article analyzes the role of social partnership as an educational phenomenon and presents effective mechanisms 
for its development, including project-based activities, volunteer programs, professional trials, mentoring, and 
collaboration with various types of organizations. It also identifies pedagogical conditions that facilitate the 
successful implementation of partnership initiatives. This article will be of interest to supplementary education 
teachers and methodologists working to update additional general education programs and expand students' social 
connections.
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Современная система дополнительного обра-
зования делает акцент не только на освоении 
детьми предметных знаний, но и на формиро-
вании у них универсальных навыков, необхо-
димых для успешной социальной и профес-
сиональной реализации. Одним из ключевых 
направлений становится развитие навыков 
социального партнерства – способности стро-
ить продуктивные взаимоотношения с людь-
ми, организациями, общественными инсти-
тутами, работать в команде, договариваться, 
достигать общих целей.

Социальное партнерство, традиционно пони-
маемое как взаимодействие образовательной 
организации с внешними структурами, се-
годня становится важным инструментом вос-
питания и социализации обучающихся, фор-
мирования у них понимания общественных 
процессов и собственной роли в них.
В контексте дополнительного образова-
ния социальное партнерство можно рассма-
тривать как систему устойчивых взаимо- 
отношений обучающихся, педагогов и внеш- 
них партнеров – общественных организаций, 
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учреждений культуры, предприятий, волон-
терских объединений, профессионального 
сообщества [2]. Такое взаимодействие расши-
ряет образовательные возможности детей: 
знакомит их с разнообразием социальных ро-
лей, позволяет «примерить на себя» новую от-
ветственность и осознать значимость сотруд-
ничества.
Для обучающихся социальное партнерство 
проявляется не только как участие в совмест-
ных проектах, но и как личностная компетен-
ция: умение выстраивать взаимодействие, 
договариваться, формулировать и защищать 
свою позицию, принимать решения и нести 
за них ответственность. При этом особая роль 
принадлежит педагогу как медиатору и орга-
низатору взаимодействий (система организа-
ции социального партнерства детского объе-
динения по интересам представлена на рис. 1).
Социальное партнерство способствует фор-
мированию у детей более реалистичных 
представлений о мире профессий, развивает 
навыки взаимодействия с людьми разных воз-
растов и статусов, помогает осознать себя ча-
стью общества. Процессы цифровизации, гло-
бализации, изменения рынка труда усиливают 
запрос на формирование так называемых soft 

skills и надпрофессиональных компетенций 
[4]. Навыки социального партнерства напря-
мую связаны с такими компетенциями, как:
yy эффективная коммуникация;
yy работа в команде;
yy критическое мышление;
yy самостоятельность и инициативность;
yy гибкость;
yy социальная ответственность.

Дополнительное образование предоставля-
ет уникальные условия для формирования 
у обучающихся этих умений: вариативность 
практик, свобода форматов, ориентация на ак-
туальные интересы детей и подростков, воз-
можность построения индивидуальных обра-
зовательных маршрутов [2].
Механизмы развития навыков социального 
партнерства
Проектная и исследовательская деятельность
Проектное обучение является одним из самых 
эффективных механизмов развития социаль-
ного партнерства. В рамках проекта обуча-
ющиеся учатся ставить цели, распределять 
роли, принимать решения, презентовать ре-
зультаты.

Рис. 1. Система социального партнерства детского объединения по интересам

Педагог

Обучающиеся Органы местного
самоуправления

Совместные проекты/образовательные события

Культурные
учреждения

Предприятия/
сообщества
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Проекты с внешними партнерами – учрежде-
ниями культуры, музеями, предприятиями  – 
создают реальные условия для практики со-
циального взаимодействия.
Примеры организационных форматов проект-
ной и исследовательской деятельности:
yy социальные проекты для города или рай- 

она;
yy исследовательские работы совместно с про- 

фессионалами [там же];
yy творческие коллаборации.

Волонтерские и социальные инициативы
Добровольческая деятельность – естествен-
ная среда формирования у детей и подрост-
ков социальной ответственности и умения 
взаимодействовать с окружающими.
Участие обучающихся в акциях и инициативах 
партнерских организаций (библиотек, фондов, 
молодежных центров) развивает у них:
yy эмпатию,
yy готовность к сотрудничеству,
yy навыки коммуникации,
yy навыки планирования и организации меро-

приятий.
Профессиональные пробы и профориентацион-
ные форматы
Социальное партнерство – основа качествен-
ной профориентации [3]. Профессиональные 
пробы, мастер-классы, экскурсии, встречи 
с  представителями профессий дают обучаю-
щимся возможность взаимодействовать с ре-
альными специалистами, задавать вопросы, 
участвовать в практико-ориентированных за-
даниях [1].
Это развивает у обучающихся важные эле-
менты партнерского взаимодействия: умение 

вести диалог, объяснять свою позицию, пред-
лагать решения.
Командная работа и наставничество
Наставничество – эффективная форма пере-
дачи опыта. Наставниками могут выступать 
как взрослые специалисты, так и старшие обу- 
чающиеся [2].

Входная диагностика 
(выявить уровень коммуникативных

и партнерских навыков)

Эмоционально-коммуникативная адаптация
(снять напряжение, сформировать

безопасную среду)

Формирование первичных
умений сотрудничества 

(обучить механике совместного действия)

Погружение в партнерскую деятельность 
(познакомить с реальными
социальными партнерами)

Совместные мини-проекты 
(закрепление навыков сотрудничества)

Участие в социально значимом событии 
(пережить опыт «мы сделали это вместе»)

Итоговая диагностика и рефлексия
(социометрия, карта наблюдений)

Рис. 2. Цикл формирования навыков социального 
партнерства у обучающихся 10–12 лет
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В рамках командных форм работы (фестива-
лей, совместных творческих проектов) обу-
чающиеся учатся распределять обязанности, 
искать компромиссы, обсуждать сложные во-
просы конструктивно (цикл формирования на-
выков социального партнерства представлен 
на рис. 2).
Педагогические условия формирования на-
выков социального партнерства
Для успешного развития у обучающихся навы-
ков социального партнерства педагогу допол-
нительного образования необходимо создать 
определенные условия:
1.	открытая образовательная среда, включаю-

щая внешних партнеров;
2.	ситуации выбора, позволяющие обучаю-

щимся проявлять инициативу;
3.	сопровождение и рефлексия: обсуждение 

процессов взаимодействия, разбор кейсов;
4.	поощрение сотрудничества, а не соревно-

вательности;
5.	создание атмосферы доверия и поддержки, 

где обучающийся не боится ошибаться.
Педагог дополнительного образования вы-
ступает как организатор различных форм со-
вместной деятельности и медиатор взаимо-
действия, помогая обучающимся осваивать 
партнерские роли.
Практические инструменты организации со-
циального партнерства
Для полноценной организации социального 
партнерства педагогу дополнительного обра-
зования необходимо:

yy провести анализ социальных партнеров 
в регионе;

yy ввести в дополнительную общеразвиваю-
щую программу модули по развитию ком-
муникации и навыков командной работы;

yy использовать технологии фасилитации при 
организации групповой работы обучаю-
щихся;

yy привлекать внешних экспертов и обеспечи-
вать участие обучающихся в городских ини-
циативах;

yy разработать проектные маршруты с вклю-
чением социальных партнеров;

yy создать актив/совет обучающихся, участву-
ющий в коммуникации с социальными пар-
тнерами.

Подводя некоторые итоги, можно констатиро-
вать: развитие навыков социального партнер-
ства в системе дополнительного образования 
является одной из важных задач современной 
педагогики. Эти навыки способствуют успеш-
ной социализации обучающихся, расширяют 
их жизненный опыт и повышают уровень го-
товности к будущей профессиональной дея-
тельности.
Использование проектных, волонтерских, 
профориентационных и наставнических фор-
матов позволяет педагогу дополнительного 
образования создавать условия, в которых 
каждый обучающийся детского объединения 
по интересам учится сотрудничать, проявлять 
инициативу, брать на себя ответственность, 
формируясь таким образом как социально ак-
тивная и компетентная личность.
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В статье представлен опыт развития представлений старших дошкольников о многообразии природных 
зон России посредством игр-путешествий – активных познавательных игр с приключенческой темати-
кой; опыт использования в дополнительном образовании детей-дошкольников игр-путешествий разных 
вариантов: путешествие на ковре-самолете, путешествие по карте России, путешествие с помощью 
волшебной палочки, путешествие на основе «письма от лисички», путешествие с педагогами в костю-
мах ели, дуба, подсолнуха и других. Статья будет интересна воспитателям и методистам дошкольных 
образовательных учреждений, педагогам дополнительного образования, методистам и руководителям 
учреждений дополнительного образования.

The article presents the experience in developing older preschoolers' understanding of the diversity of Russia's 
natural areas through travel-themed games — active educational games with an adventurous focus. It explores 
the use of various forms of travel games in additional preschool education: traveling on a magic carpet, journeying 
across a map of Russia, traveling with a magic wand, adventures based on a "letter from a fox," and trips guided 
by educators dressed as fir, oak, sunflower, and other characters. This article will be of interest to preschool educators, 
methodologists, additional education teachers, and heads of institutions of additional education.
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Дошкольный возраст – сензитивный этап для 
обогащения представлений дошкольников 
о мире в целом и о многообразии природных 
зон России, как одного из его элементов [7]. 
Для того, чтобы данный этап развития про-
ходил более качественно, педагоги все более 
широко используют возможности дополни-
тельного образования как одного из видов 
образования, дополняющего, углубляющего 
основное дошкольное образование и способ-
ствующего развитию личных интересов и спо-
собностей детей [5].
Авторам статьи близки слова Президента Рос-
сийской Федерации В.В. Путина о том, что:
yy «…воспитание уважения к Родине и тра-

дициям, духовным ценностям народов, 
а  также обогащение представлений детей 
о  природном многообразии и ответствен-
ном отношении к природным богатствам 
Родины – это основа всестороннего разви-
тия детей» [2, с. 1];

yy «…каждый ребенок в нашей стране должен 
получать качественное… дополнительное 
образование… знать о многообразии при-
роды России, реализовать свой потенциал, 
служить своему народу…» [1, с. 1].

В подразделе «Природа» Федеральной обра-
зовательной программы дошкольного образо-
вания (ФОП ДО) предусмотрено формирова-
ние у обучающихся целостных представлений 
об объектах живой и неживой природы бли-
жайшего окружения и разных природных зон, 
о взаимосвязи этих объектов со средой оби-
тания многообразных природных зон Рос-
сии; обогащение представлений старших до-
школьников о природе России. Также в рамках 
данной программы у дошкольников форми-
руются представления о сезонных изменени-

ях в природе многообразных природных зон 
России, о связанных с ними атмосферных яв-
лениях и об их влиянии на жизнь животных, 
растений и человека. В этой связи обогащение 
представлений дошкольников о многообра-
зии природных зон России может рассматри-
ваться в качестве одного из стратегических 
приоритетов национальной политики России. 
Совокупность названных позиций позволяет 
констатировать значимость подраздела «При-
рода» не только в обучении, но и в воспитании 
детей дошкольного возраста.
«Представления старших дошкольников 
о  природе России – это воспроизведенные 
образы природных объектов страны, которые 
определяются специфическими климатичес- 
кими условиями», – отмечает Н.А. Шепилова 
[8, с. 12–16]. Содержание таких представле-
ний включает: знания о типичных представи-
телях живой и неживой природы, природных 
зонах России (часть географической оболочки 
Земли и географического пояса с характерны-
ми природными компонентами и процессами 
(климат, рельеф, почвы, растительность и жи-
вотный мир) – арктической пустыни, тундры, 
тайги, смешанного леса, широколиственного 
леса, степи, пустыни, субтропиков (Т.А. Фе-
дорова) [7]. Дошкольники получают знания 
о  разнообразии условий жизни животных 
и  растений разных природных зон России, 
о климатических поясах.
Основным видом деятельности для дошколь-
ников является игра, (Д.Б. Эльконин) [9], сле-
довательно, и основной формой обогащения 
представлений дошкольников о природе Рос-
сии в целом и, в частности, представлений 
о многообразии природных зон России явля-
ются игры: предметные; настольно-печатные; 
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словесные; дидактические; подвижные игры 
природоведческого характера и другие.
Одной из эффективных, но редко используе-
мых педагогами для обогащения знаний до-
школьников о природе и их представлений 
о многообразии природных зон России явля-
ются игры-путешествия – активные позна-
вательные игры с приключенческой темати-
кой, в которой участники последовательно 
«посещают» различные точки на заданном 
маршруте (И.К. Лобанова) [6]. Основные чер-
ты игры-путешествия – это: сходство со сказ-
кой; тематика приключений; активная вов-
леченность участников; ярко выраженный 
обучающий аспект; объединение разных ви-
дов деятельности; подвижность; этапность; 
завершенность (Н.Ф. Губанова) [4].
Цель игры-путешествия – это создание усло-
вий для активизации познавательно-иссле-
довательской деятельности воспитанников 
(И.К. Лобанова) [6]. Игра-путешествие помога-
ет усилить впечатление, придать познаватель-
ному содержанию сказочную необычность, 
обратить внимание детей на то, что находится 
рядом, но не замечается ими.
Игры-путешествия позволяют решать целый 
ряд задач:
yy обучающие задачи – расширение обще-

го кругозора детей, углубление их знаний 
о мире природы;

yy развивающие задачи – формирование зна-
ний и умений исследовательской деятель-
ности: выдвижение гипотезы, проведения 
эксперимента, подбор способов действий, 
наблюдение, анализ результатов; постав-
ленные перед детьми игровые задачи со- 
здают условия для поиска возможных пу-

тей решения проблемной ситуации в про-
цессе деятельности;

yy воспитательные задачи – формирование 
у детей базовых ценностей, таких как ува-
жение, толерантность, взаимопомощь и от-
ветственность.

Игра-путешествие предполагает несколько 
этапов организации и проведения (Н.А. Воро-
бьева, С.В. Обоева) [3].
Подготовительный этап включает:
yy определение образовательных задач;
yy выбор темы и маршрута путешествия;
yy выбор места, времени проведения и содер-

жательно-организационное оформление 
станций;

yy разработку сценария игры;
yy выбор «видов транспорта» (например, авто-

мобиль, самолет, ракета, самокат, воздуш-
ный шар, пароход и другие);

yy определение участников и формирование 
команд;

yy разработку маршрутных листов для ка-
ждой команды (в них указывается названия 
этапов и порядок их прохождения, судьи- 
инструкторы и оценки);

yy подготовку подарков (грамот, призов).
Основной этап – проведение игры-путеше-
ствия.
Начало игры – общий сбор-линейка, на ко-
торой участникам напоминают условия игры, 
знакомят с порядком ее проведения, назы-
вают этапы-станции и представляют судей- 
инструкторов.
Далее – путешествие команд по этапам-стан-
циям на определенном «виде транспорта».
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Заключительный этап – финал игры-путе-
шествия и подведение итогов (например, 
сбор-привал, на котором члены экипажей рас-
сказывают о своем путешествии и показыва-
ют, чему научились).
Первичный опыт проведения игры-путеше-
ствия показал, что дошкольники не в полной 
мере знают разные природные зоны России, 
не могут назвать обитающих в них животных, 
не могут назвать растения, произрастающие 
в разных природных зонах нашей страны. До-
полнительно к наблюдениям за дошкольни-
ками в процессе игровой деятельности было 
проведено диагностическое исследование 
(материалы диагностики представлены в при-
ложении).
По результатам диагностики была проведе-
на обработка полученных данных и выявлен 
недостаточный уровень представлений до-
школьников о многообразии природных зон 
России, а именно:
yy незначительный объем знаний о россий-

ской природе выражался в ограниченном 
понимании природных объектов, у детей 
наблюдаются нечеткие и порой противоре-
чивые знания о природных объектах, явле-
ниях и их взаимосвязях, а также об экологи-
ческих проблемах;

yy низкий уровень представлений о характер-
ных чертах природы России с учетом сле-
дующих признаков: упоминая о природе 
России, дети в основном говорят о лесах; 
в  качестве примеров растений, произрас-
тающих в нашей стране, они приводят бе-
резу и сосну; при этом дети затруднялись 
назвать животных, обитающих в России; 
список птиц, характерных для нашей стра-

ны, также остается для них неизвестным. 
В то же время дети выражают желание рас-
ширить свои знания о природе России, про-
являют интерес к изучению особенностей 
флоры и фауны нашей страны;

yy низкий уровень представлений о животных 
России, так как дети идентифицировали 
всех зверей, изображенных на иллюстра-
ции (медведь, кабан, лиса, заяц, волк). На-
пример, указав на зайца, малыши отметили 
его степное местообитание, длинные уши 
и лапы, а также скромные размеры; вол-
ка дети определили как лесного жителя; 
медведя же связали с тайгой; кабана и лису 
также опознали (рассказывая о лисе, ре-
бята упомянули ее рыжий окрас, роскош-
ный хвост и привычку охотиться на мышей, 
указав на ее лесное происхождение). Впо-
следствии дети пришли к выводу, что все 
представленные звери обитают в лесу, до-
пустив неточность в определении ареалов 
их проживания. Дети выразили мнение, что 
эти животные не являются обитателями 
России;

yy низкий уровень представлений о растени-
ях России, так как дети смогли идентифи-
цировать не все изображенные на рисунке 
растения, такие как дуб, ель и сирень; мес- 
то произрастания сирени осталось для де-
тей неизвестным. Аналогичная ситуация 
возникла и с несколькими растениями – 
со смородиной, подсолнухом и маком, чье 
местообитание также не было определе-
но. Дети высказали предположение, что 
все представленные на картинке растения 
произрастают в лесу, что свидетельству-
ет о  неверном разделении изображений 
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по  месту их обитания. Кроме того, дети 
считают, что все показанные растения рас- 
тут на территории России.

Анализ результатов комплексного исследо-
вания актуализировал необходимость це-
ленаправленного развития представлений 
старших дошкольников о многообразии при-
родных зон России посредством игр-путе- 
шествий.
На основании полученных результатов был 
разработан учебный проект на тему: «Мно-
гообразие природных зон России: цикл игр- 
путешествий» (далее – Проект).
Цель Проекта – формирование представле-
ний старших дошкольников о многообразии 
природы России.
Задачи Проекта:
1.	познакомить детей старшего дошкольного 

возраста с природой России, с характерны-
ми чертами разных природных зон России, 
с животными и растениями России;

2.	развивать у обучающихся исследователь-
ские знания и умения, связанные с изучени-
ем разнообразия природных зон России;

3.	стимулировать у детей познавательную ак-
тивность, (стремление к знаниям, любозна-
тельность), исследовательские способно-
сти (наблюдательность, внимательность).

Реализация Проекта строилась на основе 
разных вариантов игр-путешествий: путе-
шествие на ковре-самолете, путешествие 
по карте России, путешествие с помощью 
волшебной палочки, путешествие на основе 
«письма от лисички», путешествие с педагога-
ми в костюмах ели, дуба, подсолнуха и др.
Реализация Проекта включала несколько эта-
пов.

Подготовительный этап: организация и пла-
нирование реализации Проекта в целом. 
С обучающимися были проведены различные 
виды деятельности: беседы (темы «Тайга», 
«Лес», «Степь»), экскурсии в интерактивный 
музей, просмотр презентации «Природные 
зоны России», настольные игры («Путеше-
ствие по России», «Орел или решка. Россия» 
из  серии «Чудеса планеты»), игры-ходилки 
(«Путешествие по России») и др.
Приведем пример квест-игры по теме «Путе-
шествие по России», направленной на акти-
вацию представлений дошкольников о  раз-
нообразии природных зон России. В ходе 
игры обучающиеся должны были выполнить 
несколько заданий, которые привели бы их 
к призу «Шоколад России»:
yy задание «Моя Родина – Россия»;
yy задание «Природа России»;
yy задание «Природные зоны России»;
yy задание «Животные России»;
yy задание «Растения России»;
yy задание «Составь карту России с природны-

ми зонами» (на схеме карты России распо-
ложить растения и животных и приклеить 
название природной зоны России).

Основной этап реализации Проекта включал 
непосредственно игровые путешествия в раз-
личные природные зоны. Были проведены 
игры-путешествия: «Природа России»; «Отли-
чительные черты природы России»; «Путеше-
ствие в страну тайги»; «Путешествие в страну 
леса»; «В гости к сусликам»; «Ель, дуб, подсол-
нух»; праздник «Природа России».
Приведем пример игры-путешествия на ма-
шине по теме «Отличительные черты при-
роды России», нацеленной на формирование 
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у обучающихся представлений о характерных 
чертах природы России.
Игра-путешествие включала несколько тема-
тических станций:
yy станция «Что отличает тайгу?»;
yy станция «Что отличает лес?»;
yy станция «Что отличает степь?».

На заключительном этапе игры был создан 
макет «Природа России».
Заключительный этап реализации Проекта 
включал оценку результатов и подведение 
итогов. На этом этапе была организована вы-
ставка творческих работ, созданных детьми 
в  ходе игр-путешествий: дошкольники пред-
ставили свою природную зону с объяснением 
ее особенностей.
Дополнительно с детьми обсуждалось, что 
они узнали и как изменились их представле-
ния о природе России.
В завершение был организован праздник 
«Природа России», где дети получили неболь-
шие памятные подарки (например, карточки 
с изображениями животных или растений, ха-
рактерных для изученных природных зон), что 
дополнительно закрепляло их знания о мно-
гообразии природы нашей страны.
После реализации Проекта было проведено 
повторное исследование уровня представле-
ний дошкольников о многообразии природ-
ных зон России по трем ранее использован-
ным диагностическим заданиям. Результаты 
исследования показали средний уровень, 
а именно:
yy средний уровень представлений старших 

дошкольников о характерных чертах при-
роды России, который выявлялся по следу-

ющим признакам: упоминания о природе 
России (дети в основном говорили о лесах 
и степях; в качестве примеров растений, 
произрастающих в нашей стране, они при-
водили березу, сосну, сирень; дети назы-
вали таких животных нашей страны, как: 
медведь, волк, заяц; но не смогли назвать 
птиц нашей страны); проявление интереса 
к изучению особенностей флоры и фауны 
нашей страны (например, желание поболь-
ше узнать о животных нашей страны, о лесе 
России);

yy средний уровень представлений о живот-
ных России, который выявлялся по следу-
ющим признакам: дети правильно иден-
тифицировали всех зверей, изображенных 
на  иллюстрации (медведь, кабан, лиса, 
заяц, волк), указали место их проживания 
и характерные физические параметры 
(например, дети показывали зайца на кар-
тинке, говорили, что он живет в  степи, 
у него длинные ноги и уши, но сам он ма-
ленький); дети разделили практически 
правильно картинки с местами обитания 
животных (лес, степь) на среды обитания 
животных; указали, что все животные жи-
вут в России;

yy средний уровень представлений о расте-
ниях России, так как дети назвали на кар-
тинке не все растения: правильно описали 
характеристики дуба, ели и сирени (напри-
мер, дуб растет в лесу, у него есть желуди), 
но не знали где растет смородина, подсол-
нух и мак; они разделили практически пра-
вильно картинки с местами обитания рас-
тений (лес, степь); указали, что все растения 
растут в России.
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Таким образом, опыт использования игр-путе-
шествий в развитии представлений старших 
дошкольников о многообразии природных 
зон России показал их эффективность, так как 
эти игры позволяют:
yy закрепить знания дошкольников о разных 

природных зонах;

yy познакомить детей с животными, обитаю-
щими в разных природных зонах России;

yy познакомить детей с растениями, произрас-
тающими в разных природных зонах Рос-
сии;

yy научить детей устанавливать взаимосвязи 
в природе.
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Приложение
Материалы для проведения диагностического исследования

Диагностическое задание № 1 «Природа России»
Цель: выявить уровень представлений дошкольников о природе России.
Методика проведения: педагог задавал дошкольникам вопросы, дошкольники на них отвечали.
Вопросы:
yy Что ты уже знаешь о природе нашей страны?
yy Какие растения растут в нашей стране? Назови.
yy Какие животные живут в нашей стране? Назови.
yy Какие птицы живут в нашей стране? Назови.
yy Что тебе было интересно узнать о природе нашей страны?
yy Что бы ты хотел узнать о природе нашей страны?

Обработка результатов: 3 балла – высокий уровень; 2 балла – средний уровень; 1 балл – низ-
кий уровень.
Диагностическое задание № 2 «Животные России»
Цель: выявить уровень представлений дошкольников о животных России.
Методика проведения: педагог показывал картинки (рис. 1) и задавал дошкольникам вопросы.

Рис. 1. Стимульный материал к диагностическому заданию № 2 «Животные России»
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Вопросы:
yy Посмотри на картинку. Кого из этих животных ты знаешь?
yy Покажи зайца. Где он живет? Какие у него особенные признаки? Что он ест?
yy Покажи волка. Где он живет? Какие у него особенные признаки? Что он ест?
yy Покажи медведя. Где он живет? Какие у него особенные признаки? Что он ест?
yy Покажи кабана. Где он живет? Какие у него особенные признаки? Что он ест?
yy Покажи лису. Где она живет? Какие у нее особенные признаки? Что она ест?
yy Как ты думаешь, они живут все в одном лесу/в одном месте или в разных?
yy Посмотри на картинки (несколько мест обитания животных – лес, тайга, степь). Раздели кар-

тинки на среды обитания животных на картинке.
yy Как ты думаешь, какие из животных, показанных на картинке, живут в России?

Обработка результатов: 3 балла – высокий уровень; 2 балла – средний уровень; 1 балл – низ-
кий уровень.
Диагностическое задание № 3 «Растения России»
Цель: выявить уровень представлений дошкольников о растениях России.
Методика проведения: педагог показывал картинки (рис. 2) и задавал дошкольникам вопросы.

Вопросы:
yy Посмотри на картинку. Какие из этих растений ты знаешь?
yy Покажи дуб. Где он растет? Какие у него особенные признаки?

Рис. 2. Стимульный материал к диагностическому заданию № 3 «Растения России»
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yy Покажи ель. Где она растет? Какие у нее особенные признаки?
yy Покажи сирень. Где она растет? Какие у нее особенные признаки?
yy Покажи смородину. Где она растет? Какие у нее особенные признаки?
yy Покажи подсолнух. Где он растет? Какие у него особенные признаки?
yy Покажи мак. Где он растет? Какие у него особенные признаки?
yy Как ты думаешь, они растут все в одном лесу/в одном месте или в разных?
yy Посмотри на картинки (несколько мест обитания растений – лес, тайга, степь). Раздели кар-

тинки на среды обитания растений на картинке.
yy Как ты думаешь, какие из растений, показанных на картинке, растут в России?

Обработка результатов: 3 балла – высокий уровень; 2 балла – средний уровень; 1 балл – низ-
кий уровень.
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В статье представлены современные походы к проблеме одаренности детей. Одаренность рассматри-
вается автором как сложное психическое явление, в котором неразрывно переплетены познавательные, 
эмоциональные, мотивационные и волевые качества личности. Автор анализирует эффективность де-
ятельности центров поддержки и развития творческих способностей детей, направленной на решение 
широкого спектра задач, связанных с развитием, адаптацией и формированием необходимых личност-
ных качеств одаренного ребенка. Материалы статьи будут полезны не только в организации методи- 
ческого сопровождения одаренного ребенка, но и в работе педагогов по выявлению и поддержке твор- 
ческого потенциала одаренных детей.

This article presents contemporary approaches to the problem of giftedness in children. Giftedness is viewed 
as a complex psychological phenomenon in which cognitive, emotional, motivational, and volitional qualities 
are inextricably intertwined. The author analyzes the effectiveness of centers for supporting and developing 
children's creative abilities, aimed at solving a wide range of problems related to the development, adaptation, 
and development of essential personal qualities in gifted children. The article's materials will be useful not only 
for organizing methodological support for gifted children but also for educators' efforts to identify and support their 
creative potential.
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Е.С. Прохорова

Выявление и поддержка творческого потенциала одаренных детей

Работа с одаренными детьми продолжает 
оставаться одним из приоритетных направле-
ний в контексте развития Российской Федера-
ции. В первую очередь это связано с задача-
ми развития и сохранения интеллектуального 
потенциала страны. Президент Российской 
Федерации в 2024 году подписал Указ «О на-
циональных целях развития Российской Фе-
дерации на период до 2030 года и на пер-
спективы до 2036 года». В данном документе 
подчеркивается, что одной из национальных 
целей развития Российской Федерации являет-
ся реализация потенциала каждого человека, 

развитие его талантов, воспитание патриотич-
ной и социально ответственной личности [9]. 
В этом контексте актуализируется значимость 
создания необходимых условий для развития 
одаренных детей, для реализации их твор- 
ческого потенциала, что в дальнейшем окажет 
положительное влияние не только на них са-
мих, но на общество и страну в целом.
Национальный проект «Молодежь и дети» 
объединяет несколько ключевых мероприя-
тий, направленных на раскрытие потенциала 
молодежи, в рамках которых к 2030 году пла-
нируется:
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yy на 100% охватить обучающихся системой 
мер по выявлению, поддержке и развитию 
их способностей и талантов, основанной 
на принципах ответственности, справедли-
вости, всеобщности, и направленной на са-
моопределение и профессиональную ори-
ентацию;
yy увеличить до 75% участие молодых людей 

в различных мероприятиях, направленных 
на профессиональное, личностное разви-
тие и патриотическое воспитание;
yy увеличить до 45% долю молодых людей, 

участвующих в добровольческой и общес- 
твенной деятельности;
yy увеличить до 85% долю молодых людей, 

которые верят в возможности самореали-
зации в Российской Федерации.

Для достижения этих показателей создаются 
современные образовательные центры, под-
держивающие готовность молодежи к  но- 
вым открытиям. Например, передовые ин-
женерные школы, действующие в более чем 
20 регионах нашей страны, в которых гото- 
вят будущих ученых для работы в таких сфе-
рах, как машиностроение, химическая про-
мышленность, атомная энергетика, ракетно- 
космическая техника и др. Продолжается со-
здание молодежных лабораторий. Так, напри-
мер, в  Дальневосточном федеральном уни-
верситете уже действуют шесть лабораторий 
по новой медицине, энергетике и синхротрон-
ным исследованиям [4].
Работа с одаренными детьми в нашей стра-
не имеет определенный исторический опыт. 
В СССР действовала система выявления высо-
коодаренных детей, были созданы специаль-
ные школы и школы-интернаты, для обучения 

в которых осуществлялся многоступенчатый 
отбор, их программа подстраивалась под дис-
циплины вузов.
Сегодня в работе с одаренными детьми не-
обходимо обращать внимание как на детей 
с  очевидно выраженными творческими спо-
собностями, так и на детей со скрытыми та-
лантами и создавать благоприятные условия 
для их дальнейшего развития. Поэтому каж-
дый педагог должен самостоятельно подби-
рать различные методы и подходы не только 
в работе с одаренными детьми, но и для выяв-
ления и реализации потенциальных ресурсов 
каждого обучающегося.
Основу такой работы должно составлять 
понимание педагогами смысла понятия 
«одаренность». Одаренность проявляется 
в  конкретных способностях ребенка, харак-
теризующихся высоким уровнем развития 
по  сравнению с другими детьми на данном 
этапе развития [11]. И появляется необхо-
димость целенаправленной и качественной 
работы с такими детьми, поддержки их дея-
тельности на всех этапах развития и образова-
ния, а в дальнейшем – и со взрослыми людьми 
по их постоянному саморазвитию. Кроме того, 
одаренность может проявляться в одном или 
нескольких направлениях.
Американский педагог-психолог Джозеф Рен-
зулли представил понятие «потенциал лично-
сти» в виде взаимосвязи определяющих его 
конкретных факторов: мотивации, способно-
стей или интеллекта и креативности. [7]. Это 
позволяет сделать вывод о том, что одарен-
ность и потенциал – два взаимосвязанных по-
нятия.
Педагогам дополнительного образования 
важно обращать внимание именно на скрытые 
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таланты детей, на внутренний потенциал 
каждого ребенка [1]. Нормативно-правовой 
основой этой деятельности является Поста-
новление Правительства РФ «Об утвержде-
нии Правил выявления детей и молодых лю-
дей, проявивших выдающиеся способности, 
и сопровождения их дальнейшего развития» 
[6]. Документ устанавливает порядок выяв-
ления и поддержки детей и представителей 
молодежи, которые отличаются выдающими-
ся способностями, на основе их личных дости-
жений.
Личные достижения – это результаты, кото-
рых человек добивается в своей профессио-
нальной или личной жизни и которые отра-
жают его способности, усилия и стремление 
к развитию. Такие успехи могут проявляться 
в различных формах: в успешной реализации 
проектов, повышении квалификации, резуль-
татах участия в конкурсах, а также в дости-
жении личных целей, например, в улучшении 
навыков работы в команде или в развитии ли-
дерских качеств.
Актуальность проблемы выявления и под-
держки творческого потенциала одаренных 
детей заключается в том, что стремительно 
развивающееся общество, в котором активно 
внедряются и используются новые техноло-
гии, делает запрос на новое поколение ква-
лифицированных сотрудников. Такие люди 
должны характеризоваться новыми идеями 
и творческими мыслями, а также стремиться 
создавать что-то принципиально новое. А для 
этого необходимо заниматься их развитием 
с раннего детства: организовывать специаль-
ные мероприятия на протяжении учебного 
года и в период летних каникул.

Важную роль в развитии творческого потен-
циала личности играет наличие не только 
природных способностей, но и уровень до-
стойного образования, способствующего до-
стижению успеха и признания. Здесь появляет-
ся потребность в различных детских центрах. 
Рассмотрим работу некоторых из них.
Образовательный центр «Сириус» [12] (далее – 
Центр) работает в трех направлениях: «Наука», 
«Искусство» и «Спорт». Сотрудники Центра 
уверены, что объединение этих направлений 
способствует развитию творческого потенци-
ала личности ребенка.
К основным задачам Центра можно отнести 
следующие:
1.	привлечение максимального количества 

одаренных детей;
2.	создание условий для развития интеллек-

туального и личностного потенциала каж-
дого ребенка;

3.	реализация новых форм вовлечения талант-
ливых детей в различные виды деятельно-
сти и др.

Для обучения в данном Центре отбираются 
дети по их учебным, художественным и спор-
тивным достижениям. Стоит отметить, что от-
бор осуществляется на равных условиях для 
детей со всей страны, что подтверждает опре-
деленная статистика: более 35000 школьни-
ков обучались на программах Центра [3].
Центр функционирует круглый год, организуя 
проезд и пребывание для детей бесплатно. 
Образовательная программа Центра сроком 
более 3 недель включает в себя занятия по 
разным направлениям, в числе которых раз-
вивающий досуг, творческие мастер-классы, 
встречи с профессионалами в конкретных 
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областях, оздоровительные процедуры, а так-
же общеобразовательные занятия [12].
Также в регионах нашей страны в 2023 году 
открылись пять новых центров поддержки 
и развития талантливых детей, которые будут 
функционировать по модели Образователь-
ного центра «Сириус», в таких субъектах Рос-
сийской Федерации, как Хабаровский край, 
Магаданская область, Крым, Калмыкия и Ал-
тай. Их работа направлена на то, чтобы систе-
ма выявления, развития и сопровождения та-
лантов охватывала всю страну, а возможности 
«Сириуса» были доступны каждому ребенку 
[7].
В Хабаровском крае функционирует Регио-
нальный центр выявления, развития и под-
держки способностей и талантов у детей 
и  молодежи «Сириус 27» [16] (далее – Центр), 
который так же, как и Образовательный центр 
«Сириус», работает на развитие способно-
стей в трех областях – «Наука», «Искусство», 
«Спорт». В Центре организованы инженерные 
и естественнонаучные лаборатории, занятия 
по вокалу, хореографии, шахматам и волейбо-
лу.
Центр реализует несколько проектов: «Кра-
евой физико-математический класс», школа 
«Юный медик», «Олимп-27» в дистанционном 
формате.
Региональный центр «Перспектива» [13] Мага-
данской области также ориентирован на раз-
витие способностей в вышеупомянутых трех 
направлениях, дополнительно реализуется 
военно-патриотическая деятельность и функ-
ционирует шахматный клуб.
Региональный центр выявления и поддерж-
ки одаренных детей в Республике Крым «Им- 

пульс» [14] оснащен высокотехнологичным 
оборудованием, благодаря которому школь-
ники не  просто знакомятся с будущей про-
фессией, но и совершают научные откры-
тия. Здесь занимаются подготовкой будущих 
специалистов в области искусства и науки.
Бюджетное учреждение дополнительного об-
разования Республики Калмыкии «Центр раз-
вития одаренных детей» («Теегин одн») [9] ре-
ализует не только научные, художественные 
и спортивные образовательные программы, 
но и тематические образовательные модули 
«Прогрессивное растениеводство» и «Кал-
мыцкие народные инструменты».
Региональный центр выявления, поддержки 
и развития способностей и талантов у детей 
и молодежи Республики Алтай «Алтай. Сири-
ус» [15] (далее – Центр) реализует регулярные 
образовательные программы, профильные 
смены и дистанционное обучение по науч-
ному, художественному и спортивному на-
правлениям. А также занимается подготовкой 
школьников к олимпиадам разного уровня, 
организацией и проведением мероприятий 
по направлениям деятельности Центра.
Более того, на настоящий момент центры, 
работающие по модели «Сириуса», открыты 
в таких субъектах Российской Федерации, 
как Ставропольский край, Амурская, Архан-
гельская, Вологодская, Кемеровская, Курская, 
Мурманская, Нижегородская, Новгородская 
области, Чукотский автономный округ и Сева-
стополь.
В целях поддержки талантливых детей ак-
тивно функционирует Всероссийский детский 
центр «Океан» [10] (далее – Центр), сочетая 
в  своей деятельности систему эффективного 
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образовательного процесса и отдыха. В Цен-
тре реализуются научные и оздоровительные 
программы для детей и молодежи, проводят-
ся различные мероприятия. Кроме этого, у де-
тей есть возможность посетить занятие по 
любому направлению, включая науку, спорт, 
искусство и общественную жизнь.
В Центре существуют различные направле-
ния дополнительного образования в форме 
секций, салонов, мастерских и других объе-
динений художественной, технической, со-
циально-гуманитарной, естественнонаучной 
и туристско-краеведческой направленностей. 
Также в Центре организована территория для 
занятий различными видами спорта: бассейн, 
дворец тенниса, ледовый дворец, футбольный 
стадион, площадки для занятий баскетболом 
и волейболом, тренажеры.
Основополагающим принципом работы 
Центра является принцип гуманизма. При 
знакомстве с ребятами проводится беседа 
с целью выявления желаний и потребностей 
детей в период пребывания в Центре. На ос-
нове полученной информации сотрудники 
Центра стремятся удовлетворить потребно-
сти каждого ребенка. К примеру, если ребе-
нок не хочет посещать конкретный кружок, 
он может его сменить [10]. Стоит сказать, что 
выбор и реализация образовательных про-
грамм в Центре осуществляется не только по 
заказу государства, но и по значимости дан-
ных образовательных программ для развития 
детей.
В целом Центр можно охарактеризовать как 
организацию высокого уровня деятельност-
ной среды, в рамках которой каждый ребенок 

может реализовать свои интересы и способ-
ности [2].
Подводя некоторые итоги, можно констати-
ровать, что на сегодняшний день в Российской 
Федерации сложилась система работы с ода-
ренными детьми:
yy созданы специализированные центры, где 

дети обучаются по углубленным програм-
мам;
yy созданы центры поддержки одаренных де-

тей, которые решают несколько задач, та-
ких как организация мероприятий по выяв-
лению талантливых детей, сопровождение 
одаренных детей и обеспечение их взаимо-
действия с научными организациями, твор-
ческими коллективами и спортивными фе-
дерациями;
yy проводятся всероссийские олимпиады, по-

бедители которых получают дополнитель-
ные возможности для развития, проходят 
подготовку для участия в международных 
олимпиадах, получают льготы при посту-
плении в вузы;
yy в учреждениях дополнительного образова-

ния созданы подразделения (центры, лабо-
ратории, творческие коллективы), ориенти-
рованные на работу с одаренными детьми, 
открыты специальные развивающие груп-
пы и кружки, реализуются сетевые про-
граммы совместно с вузами и колледжами.

Совокупность данных компонентов позволяет 
качественно организовывать учебно-воспита-
тельный процесс с одаренными детьми, выяв-
лять и развивать их потенциал, поскольку та-
лантливая молодежь способствует развитию 
общества и государства в целом.
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Цифровая безопасность в эпоху ИИ: 
от цифровых рисков к цифровой гигиене в системе дополнительного образования детей

В условиях стремительной цифровизации образовательной среды и активного внедрения технологий 
искусственного интеллекта особое значение приобретает обеспечение безопасности участников обра-
зовательных отношений. В статье рассматриваются правовые, психологические и этические аспекты 
использования цифровых платформ и искусственного интеллекта в системе дополнительного образо-
вания детей. Материалы статьи могут быть использованы педагогами дополнительного образования, 
методистами и руководителями учреждений дополнительного образования для создания безопасной 
цифровой среды.

In the context of the rapid digitalization of the educational environment and the active introduction of artificial 
intelligence technologies, ensuring the safety of participants in educational relations is of particular importance. 
The article discusses the legal, psychological and ethical aspects of using digital platforms and artificial intelligence 
in the system of additional education for children. The materials of the article can be used by teachers of additional 
education, methodologists and heads of institutions of additional education to create a secure digital environment.
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Цифровизация системы дополнительного об-
разования привела к массовому внедрению 
в образовательный процесс онлайн-платформ, 
мессенджеров, облачных сервисов и  видео-
конференций. Удобство, доступность и гиб-
кость цифровых инструментов не вызывают 
сомнений. Однако за этими преимуществами 
скрываются серьезные риски для безопасно-
сти детей, которые зачастую остаются вне 
поля зрения педагогов.
Современный педагог, стремясь к эффек-
тивности, использует сторонние сервисы – 

от Telegram до Google Meet – для организации 
занятий, обратной связи и публикации работ 
обучающихся. При этом многие из этих плат-
форм не соответствуют требованиям россий-
ского законодательства, что создает угрозу 
юридической, информационной и психологи-
ческой безопасности обучающихся. Особенно 
актуальными становятся вопросы, связанные 
с использованием технологий искусственного 
интеллекта (далее – ИИ). Генеративные моде-
ли вроде ChatGPT, YandexGPT или Gemini ста-
новятся доступными для детей и педагогов, 
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но их использование без понимания рисков 
может привести к непреднамеренным нару-
шениям: созданию фейков, распространению 
запрещенного контента, утечке персональных 
данных. Таким образом, цифровизация требу-
ет не только технической готовности, но и вы-
сокой степени осознанности со стороны всех 
участников образовательного процесса.
Цель данной статьи – проанализировать рис- 
ки, возникающие в цифровой образовательной 
среде, и предложить педагогам, методистам 
и  руководителям образовательных учреж-
дений практические шаги по формированию 
культуры цифровой гигиены – ключевого эле-
мента безопасной цифровизации. В  статье 
особое внимание уделяется роли педагога как 
гаранта соблюдения норм закона, этических 
принципов и психологического благополучия 
детей в условиях развития ИИ. Материалы 
статьи основаны на анализе нормативно-пра-
вовой базы Российской Федерации, рекомен-
дациях федеральных органов исполнитель-
ной власти (Роскомнадзор, Минпросвещение), 
деятельности Лиги безопасного Интернета 
и разработке методических решений для пе-
дагогических работников.
Анализ кейсов, зафиксированных Роском-
надзором, свидетельствует о системных на-
рушениях в сфере обработки персональных 
данных [12]. Образовательные организации 
нередко размещают в открытом доступе при-
казы о  зачислении с указанием ФИО, даты 
рождения и адреса проживания детей, а так-
же фотографии и видео участников конкурсов 
без письменного согласия родителей [15]. Не-
коммерческое партнерство Лига безопасного 
интернета отмечает рост числа обращений 
от  родителей по вопросам кибербуллинга 

в чатах и вовлечения детей в деструктивные 
сообщества через мессенджеры [13]. Эти 
тенденции подтверждают, что цифровая сре-
да требует не только технической защиты, 
но и постоянного педагогического сопровож- 
дения.
Обеспечение безопасности в цифровой об-
разовательной среде невозможно без опоры 
на нормативно-правовую базу.
Федеральный закон от 27.07.2006 № 149-ФЗ 
«Об информации, информационных техноло-
гиях и о защите информации» обязывает об-
разовательные учреждения обеспечивать за-
щиту информации, контролировать контент, 
с которым взаимодействуют обучающиеся, 

Цифровая гигиена. 
Изображение сгенерировано в нейросети Gemini Nano
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и  ограничивать доступ к запрещенной ин-
формации [6]. Согласно статье 12.1 этого за-
кона в «Единый реестр российского ПО» [14] 
и «Перечень верифицированных электронных 
ресурсов» входят такие платформы, как «Сфе-
рум», «Яндекс» и Webinar, использование ко-
торых позволяет минимизировать правовые 
риски.
Федеральный закон от 27.07.2006 № 152-ФЗ 
«О персональных данных» устанавливает обя-
зательное получение письменного согласия 
родителей на обработку персональных дан-
ных, хранение информации на серверах, рас-
положенных на территории Российской Фе-
дерации, и назначение ответственного лица 
в образовательном учреждении [7]. Использо-
вание таких сервисов, как Zoom, Google Meet, 
Telegram и Discord, нарушает эти требования, 
поскольку предполагает передачу данных 
за пределы страны.
Федеральный закон от 29.12.2010 № 436-ФЗ 
«О защите детей от информации, причиняю-
щей вред их здоровью и развитию» устанав-
ливает обязанность по фильтрации контента 
и запрещает распространение информации, 
пропагандирующей жестокость, наркоти-
ки, суицид и другую вредоносную информа-
цию [8].
Санитарные правила 2.4.3648-20 регламен-
тируют время пребывания детей за экраном, 
чередование нагрузок и условия организации 
рабочего места [10].
В Концепции развития дополнительного об-
разования до 2030 года подчеркивается важ-
ность цифровой грамотности педагогов и не-
обходимость создания безопасной цифровой 
среды образовательной организации [9].

Особую угрозу в цифровой образовательной 
среде представляет неосведомленность детей 
о действующем законодательстве, что может 
привести к непреднамеренным нарушениям 
и последующему привлечению к администра-
тивной или уголовной ответственности. Мно-
гие дети не осознают правовых границ своего 
поведения в интернете, воспринимая пере-
сылку мемов, репосты видео или шутливые 
формулировки в чатах как безобидное прояв-
ление активности.
При этом такие действия могут подпадать 
под действие строгих норм закона. Федераль-
ный закон от 25.07.2002 № 114-ФЗ «О про-
тиводействии экстремистской деятельности» 
устанавливает запрет на распространение экс-
тремистских материалов, призывы к насилию 
и оправдание терроризма [4]. Федеральный 
закон от 06.03.2006 № 35-ФЗ «О противодей-
ствии терроризму» определяет меры по пре- 
дупреждению террористической деятельно-
сти и ответственность за ее пропаганду [5]. 
Статья 20.29 Кодекса Российской Федерации 
об административных правонарушениях пре- 
дусматривает ответственность в виде штра-
фов или ареста за незаконное распростране-
ние информации, признанной экстремистской, 
в том числе через мессенджеры, социальные 
сети и мемы [3]. Уголовный кодекс РФ содер-
жит положения, предусматривающие нака-
зание за информационные преступления: на-
пример, за реабилитацию нацизма, публичное 
оправдание терроризма, а также за преступле-
ния в сфере компьютерной информации (глава 
28 УК РФ) и против основ конституционного 
строя и безопасности государства (глава 29 
УК РФ), включая статью 280 – «Публичные 
призывы к  осуществлению экстремистской 
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деятельности», статью 280.1, статью 280.3 – 
«Дискриминация Вооруженных сил Россий-
ской Федерации» и статью 280.4 – «Публич-
ные призывы к осуществлению деятельности, 
направленной против безопасности государ-
ства» [2].
На практике это означает, что ребенок, не за-
думываясь, может переслать изображение 
с символикой, признанной экстремистской, 
сделать репост видеоролика с призыва-
ми к  насилию или использовать в общении 
оскорбительные формулировки, не понимая, 
что совершает правонарушение. Важно по-
нимать, что с 16 лет наступает администра-
тивная ответственность за такие действия [3], 
а с 14 лет – уголовная ответственность за тяж-
кие преступления [2]. При этом родители не-
сут имущественную ответственность за дей-
ствия несовершеннолетнего в соответствии 
со статьей 1073 Гражданского кодекса Рос-
сийской Федерации [1].
Помимо правовых аспектов, необходимо 
учитывать психологические риски цифрового 
пространства [13]. Кибербуллинг, проявля-
ющийся в давлении со стороны сверстников 
в чатах и социальных сетях, оказывает значи-
тельное влияние на эмоциональное состояние 
детей [16]. Цифровое выгорание, связанное 
с постоянной информационной перегрузкой, 
снижает мотивацию детей к обучению и ре-
альному общению. Манипулирование созна-
нием через вовлечение в деструктивные со-
общества представляет серьезную угрозу для 
формирования мировоззрения подростков. 
Интернет-зависимость способствует изоля-
ции и снижению качества социальной комму-
никации.

Образовательные организации выполняют 
не только воспитательную, но и профилак-
тическую функцию: именно педагоги первы-
ми могут заметить рискованное поведение 
и своевременно разъяснить его последствия. 
Без такой работы дети остаются уязвимыми 
перед законом, а учреждение – под угрозой 
привлечения к субсидиарной ответственности 
за недостаточную профилактическую работу. 
Педагогическое сообщество должно осозна-
вать, что информирование детей о границах 
дозволенного в цифровой среде – это не фор-
мальность, а необходимый элемент безопас-
ного образовательного процесса.
Развитие технологий ИИ открывает новые 
возможности для развития креативности, 
критического мышления и персонализации 

Этика ИИ. 
Изображение сгенерировано в нейросети Gemini Nano
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обучения в различных направлениях до-
полнительного образования. В программах 
по  техническому творчеству ИИ может ис-
пользоваться для написания кода, диагности-
ки ошибок, моделирования проектов и  фор-
мирования алгоритмического мышления. 
В  программах естественно-научной направ-
ленности – для  распознавания видов расте-
ний и животных, анализа экологических дан-
ных и  прогнозирования природных явлений. 
В  программах социально-гуманитарной на-
правленности – для работы с историческими 
текстами, формулирования гипотез, проверки 
фактов и составления черновиков исследова-
ний. Эти технологии позволяют сосредото-
читься на творческой и аналитической состав-
ляющей, освобождая участников от рутинных 
задач, но в то же время усиливают этические 
и правовые проблемы.
ГОСТ Р 59895-2021 «Технологии искусствен-
ного интеллекта в образовании. Общие по-
ложения и терминология» определяет ИИ 
как технологии, имитирующие когнитивные 
функции человека, включая самообучение 
и принятие решений вне жесткого алгоритма 
[11]. Это означает, что результаты работы 
ИИ не всегда предсказуемы, а потому требу-
ют постоянного контроля со стороны педаго-
га. Кодекс этики в сфере ИИ, разработанный 
Альянсом в сфере искусственного интеллекта 
(далее – Кодекс), служит ориентиром для раз-
вития технологий ИИ в нашей стране и  при-
зван обеспечить доверие к ним со стороны 
пользователей, общества и государства [17]. 
Согласно данному Кодексу, ответственность 
за последствия применения ИИ всегда несет 
человек. Среди ключевых принципов, заяв-
ленных в Кодексе, – недопущение причинения 

вреда, безопасность данных, идентификация 
ИИ в  общении и оценка рисков. Эти поло-
жения являются обязательными ориентира-
ми для педагогов, использующих ИИ в сво-
ей практике. Особую ответственность несут 
педагоги, поскольку именно они выбирают 
инструменты для образовательного процес-
са. Однако, как показывает практика, многие 
действуют, руководствуясь принципом удоб-
ства, а не безопасности. Это происходит не из-
за нежелания соблюдать законы, а из-за недо-
статочной информированности и отсутствия 
четких методических указаний.
На современном этапе формирование цифро-
вых компетенций педагогов и обучающихся 
является одной из приоритетных задач систе-
мы дополнительного образования.

Педагог и цифровизация.
Изображение сгенерировано в нейросети Gemini Nano
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Учреждениям дополнительного профессио-
нального образования необходимо включать 
модули по цифровой этике и безопасности 
в дополнительные профессиональные про-
граммы (переподготовки/повышения квали- 
фикации), образовательным учреждениям  – 
разрабатывать внутренние регламенты по ис-
пользованию ИИ и проводить тренинги по 
критическому восприятию контента, создан-
ного ИИ. Педагоги должны уметь проверять 
достоверность информации, распознавать 
фейки и понимать алгоритмы работы моде-
лей.
Попробуем сформулировать несколько правил 
создания в образовательном учреждении без-
опасной цифровой среды:
yy рекомендуется использовать только вери-

фицированные российские платформы;
yy не следует публиковать фото и видео детей 

без письменного согласия родителей;
yy официальные групповые чаты должны соз-

даваться в отечественных мессенджерах;
yy личные аккаунты для рабочих целей ис-

пользовать нельзя;
yy тема безопасности должна быть включе-

на в образовательные программы (необхо-

димо проводить с обучающимися занятия 
по  цифровой гигиене, обсуждать с ними 
риски кибербуллинга, фейков, мошенниче-
ства, экстремистского контента и юриди- 
ческой ответственности).

Безопасность в цифровой образовательной 
среде – это не второстепенный вопрос, а осно-
вополагающий принцип организации образо-
вательного процесса. Только при соблюдении 
правовых, этических норм и психологических 
принципов возможно эффективное использо-
вание цифровых технологий. Представленные 
в статье материалы позволят педагогическим 
работникам избежать юридических рисков, 
защитить детей от психологических травм 
и сформировать культуру цифровой гигиены. 
Для безопасного использования цифровых 
платформ необходимо внедрять методичес- 
кое сопровождение образовательной дея-
тельности, проводить регулярное обучение 
педагогов, ориентированное на формирова-
ние у них осознанного выбора цифровых тех-
нологий.
Безопасность – это не ограничение свободы, 
а условие ее существования. Только в безопас-
ной среде дети могут учиться, творить и раз-
виваться.
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Дополнительное образование детей в об-
ласти журналистики сегодня сталкивается 
с рядом трудностей и вызовов, преодоление 
которых открывает новые возможности для 
развития детской журналистики, перспек-
тивы масштабирования и новые горизонты, 
предоставляемые современной мультиме-
дийной средой.
Одной из главных трудностей реализации до-
полнительных общеразвивающих программ 
по журналистике является недостаток квали-
фицированных педагогов или отсутствие у них 
достаточного опыта в области журналисти-
ки / медиаобразования, что может негативно 
сказаться на качестве обучения. Вариантами 
преодоления этой проблемы могут стать ор-

ганизация курсов повышения квалификации 
для педагогов-практиков и привлечение прак-
тикующих журналистов к проведению для де-
тей мастер-классов и лекций.
Еще одной проблемой обучения детей журна-
листике является отсутствие финансирования 
и ресурсов: многие образовательные учреж-
дения не располагают необходимым оборудо-
ванием для создания мультимедийного кон-
тента. Одним из вариантов решения данной 
проблемы может стать сотрудничество об-
разовательных учреждений с местными СМИ 
и  организациями, которые могут предоста-
вить доступ к ресурсам и технологиям, а так-
же поддержка инициатив по краудфандингу 
для реализации проектов.



118

Современные методы и технологии обучения детей журналистике: российский и зарубежный опыт

Ю.Ю. Сладкомедова

Современные методы и технологии обучения 
детей журналистике как в России, так и за ру-
бежом предполагают организацию практи-
ческих занятий, использование цифровых 
платформ и активную роль наставников. Эти 
элементы способствуют развитию у обучаю-
щихся навыков, необходимых для успешной 
карьеры в журналистике, а также формируют 
ответственных и критически мыслящих граж-
дан. Сочетание лучших практик российского 
и международного опыта позволит создать 
более эффективные и современные подходы 
к обучению детей журналистике, что важ-
но в  условиях быстро меняющегося медиа- 
ландшафта.
Зарубежный опыт
В Австралии реализуется программа Kids News 
[8], в рамках которой детям предоставляется 
платформа для создания своих собственных 
новостей и мультимедийного контента. Участ- 
вуя в этой программе, дети учатся рабо-
тать в команде, анализировать информацию 
и представлять ее в доступной для сверстни-
ков форме. Это помогает формировать у них 
независимое мышление, развивает навыки 
критического мышления и способность к ар-
гументированному обсуждению; воспитыва-
ет ответственность за публикуемый контент, 
повышает уверенность в себе. Дети учатся за-
давать вопросы, анализировать информацию 
и выражать свое мнение, что является важным 
шагом на пути к становлению их как активных 
граждан.
В Великобритании в рамках программы Young 
Reporters [10] профессиональные журналисты 
выступают в роли наставников, что позволя-
ет учащимся получить ценные знания о  спе- 
цифике работы в медиа. Мастер-классы и се-

минары с участием опытных специалистов 
помогают детям развивать навыки анализа 
информации и критическое мышление; спо-
собствуют лучшему пониманию ими специ-
фики работы в медиа. Создание собственных 
новостных материалов стимулирует творчес- 
кое развитие и самовыражение подростков, 
способствует пониманию ими этических норм 
и правил, связанных с журналистикой, осоз-
нанию ответственности за свои слова и дей-
ствия, что является критически важным в со-
временном мире, насыщенном информацией.
Участие в программе Junior Journalist (Канада) 
[6; 7], помогает детям развивать навыки на-
писания и редактирования текстов, работать 
с различными медиаформатами.
В США программа Student Press Law Center [9] 
предоставляет школьникам ресурсы для соз-
дания школьных газет и журналов, что по-
зволяет им учиться выражать свое мнение 
и делиться своими историями. Усвоение обу-
чающимися по программе их прав и обязан-
ностей, связанным с журналистикой, позво-
ляет сохранить не только качество обучения, 
но и этические стандарты, что особенно важ-
но в тех областях жизни общества, где инфор-
мация может иметь серьезные последствия.
Российский опыт воспитания журналистов
В российской журналистике существуют 
традиции, сложившиеся благодаря профес-
сиональным журналистам, которые, уважая 
институциональные рамки, фокусируются 
на конструктивном освещении событий, тем 
самым способствуя стабильности общества. 
Российские журналисты, избегая прямой кри-
тики властных структур, подчеркивают дости-
жения, культурные ценности и социальные 
успехи, тем самым укрепляя национальное 
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единство страны. Рассмотрим несколько 
исторических и современных примеров.
Исторический пример – Михаил Шолохов, 
лауреат Нобелевской премии по литературе 
1965 года, чьи репортажи в газете «Правда» 
о жизни донских казаков в 1920–1930-е годы 
отражали оптимизм советской эпохи, акцен-
тируя внимание на коллективных победах 
и  трудовых героях, без подрыва авторитета 
государства [4]. Его подход иллюстрирует ба-
ланс между художественным повествованием 
и журналистской объективностью, где факты 
служат укреплению общественного духа.
В советский период Константин Симонов, ре-
дактор «Литературной газеты» (1944–1950), 
содействовал культурному диалогу, органи-
зуя литературные дискуссии патриотической 
тематики, способствовал развитию советской 
интеллигенции в рамках идеологических норм 
[3]. Его работы, такие как очерки о Великой 
Отечественной войне, подчеркивали героизм 
и единство народов Советского Союза, избе-
гая сенсационности.
Современный пример – Сергей Брилёв, жур-
налист, заместитель директора ВГТРК «Теле-
канал «Россия». Своей работой телеведущий 
не перестает демонстрировать профессиона-
лизм и мастерство. Он брал интервью у прези-
дентов России и США. Также гостями студии 
Брилёва становились популярные политиче-
ские и общественные деятели. Документа-
листика имеет особое значение в профессио-
нальной биографии журналиста. Свою первую 
документальную картину он снял в 2011 году. 
Лента получила название «Тяжелая нефть» 
и освещала нефтяной бизнес в России. Вско-
ре на экранах появилась следующая картина 

журналиста – лента под названием «Кариб-
ский кризис. Непонятная история» [1]. Его 
стиль – спокойный, информативный, с акцен-
том на позитивные аспекты, без политических 
спекуляций.
Другой пример – Николай Дроздов, ведущий 
телепрограммы «В мире животных» (с 1977 
года), чьи передачи популяризируют науку 
и  экологию, подчеркивая роль России в со-
хранении биологического разнообразия, что 
способствует экологическому образованию 
зрителей разного возраста и воспитанию у них 
уважения к национальным ресурсам [2].
Такие журналисты, как правило, работают 
в  государственных медиа, где профессио-
нальная этика включает соблюдение стандар-
тов объективности, верификации и уважения 
к аудитории. Воспитание таких профессиона-
лов включает изучение классической русской 
литературы, курсы по медиаэтике в вузах 
и  практику в позитивных жанрах (например, 

На встречах литературного клуба 
ребята учатся развивать визуализацию
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репортажи о социальных проектах). Иссле-
дования ВЦИОМ показывают, что такой под-
ход повышает доверие к СМИ, способствуя 
социальной гармонии [5]. В цифровую эпо-
ху эти журналисты адаптируются к онлайн- 
платформам, продвигая качественный кон-
тент (например, образовательные подкасты), 
что укрепляет роль медиа в формировании 
у подрастающего поколения положительного 
образа страны. Таким образом, общественно 
признанные журналисты в России – это те, 
кто своим профессионализмом и уважением 
к традициям служат обществу, избегая кон-
фликтов и фокусируясь на созидании.
Использование ролевых моделей для обуче-
ния детей журналистике
Перечисленные выше легендарные журналис- 
ты могут служить для обучающихся вдохно- 
вляющими примерами, помогающими им раз- 
вивать навыки журналистики через изучение 
характерного стиля авторов, их подхода и лич-
ного вклада в медиа.
Ролевые модели этих журналистов, адаптиро-
ванные для детей школьного возраста (10–15 
лет), могут быть интегрированы в обучение, 
то есть стать основой игровых и творческих 
активностей, позволяющих сделать учебный 
процесс увлекательным для обучающихся.
Автор статьи предлагает несколько практи- 
ческих советов по включению ролевых моде-
лей журналистов в процесс обучения.
Цель: помочь обучающимся увидеть журна- 
листику как возможность поделиться знани-
ями с другими людьми; вдохновлять обуча-
ющихся к освоению профессии журналиста, 
укрепляя позитивное отношение к ней.

Тематические направления учебной деятель- 
ности
1.	 Изучение стиля журналиста через анализ 

текстов и примеров:
yy М.А. Шолохов как модель повествователь-

ного журналиста: обучающиеся могут чи-
тать адаптированные отрывки из его репор-
тажей (например, о казаках) и обсуждать 
приемы описания с целью создания живых 
образов. Задание: обучающимся нужно на-
писать короткий рассказ о «герое дня» шко-
лы или сообщества, подчеркивая его пози-
тивные качества. Это развивает креативное 
письмо и эмпатию.

yy К.М. Симонов как модель культурного ре-
портера для «уроков по объективности»: 
используя его очерки о войне, обучающи-
еся анализируют то, как автор приводит 
в  соответствие факты и эмоции. Задание: 
создание «культурного дневника» – обуча-
ющиеся ведут блог или журнал о школьных 
событиях (концерты, выставки), фокусиру-
ясь на достижениях, без негатива.

2.	 Имитация форматов через проекты и игры:
yy С.Б. Брилёв как модель документалиста: 

его циклы об истории – отличный пример 
для видеопроектов. Задание: обучающиеся 
могут снять короткие ролики об истории 
своего района (например, местные досто-
примечательности), используя смартфоны. 
Это учит планированию сюжета, интервью 
и монтажу, с акцентом на позитивные нар-
ративы.

yy Н.Н. Дроздов как модель научно-популяр-
ного журналиста: передачи о животных 
идеальны для уроков по науке и экологии. 
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Задание: обучающиеся создают «экорепор-
тажи» – плакаты или презентации о мест-
ных животных, с фактами и фотографиями. 
Это развивает исследовательские навыки 
и умение объяснять сложное просто.

3.	 Воспитание профессиональной этики и фор-
мирование профессиональных навыков:

yy общие занятия: круглые столы, где обучаю-
щиеся обсуждают, как в ролевых моделях 
журналистов соблюдается этика (точность, 
уважение к источникам); ролевая игра, в ко-
торой обучающиеся «становятся» одним 
из журналистов и «ведут» новостную пере-
дачу о школьной жизни, подчеркивая успе-
хи;

yy интеграция в уроки: в школьных програм-
мах по русскому языку или медиа-обра-
зованию можно использовать биографии 
этих журналистов, дополнив их онлайн- 
ресурсами, такими как видео на Rutube (на-
пример, фрагменты телепередач).

Рекомендации для педагогов: начинать лучше 
с простых заданий, постепенно усложняя их 
(например, от эссе к видео); важно поощрять 
командную работу, чтобы обучающиеся учи-
лись сотрудничать, как в реальной журнали-
стике.
В приложении 1 к статье представлен пример 
краткосрочной программы по журналистике 
для обучающихся подросткового возраста.
На начальных этапах обучения юных журна-
листов очень важно заинтересовать их, ис-
пользуя нестандартные игровые задания. 
Представим некоторые из них:
1.	 Тайный репортер – задание:
yy представьте, что вы шпионы-журналисты, 

которые тайно собирают информацию о за-

гадочном событии в школе (например, «не-
видимый помощник», который помогает 
учителям);

yy напишите репортаж, сохраняя интригу и ис-
пользуя «секретные» заметки, будто вы рас-
крываете тайну;

yy добавьте рисунки или «секретные» шифры, 
которые помогут читателям разгадать за-
гадку.

2.	 Новости будущего – задание:
yy представьте, что вы журналисты из буду-

щего, которые рассказывают о том, как из-
менилась школа через 10 лет;

yy напишите новость или сделайте видеоре-
портаж о новых технологиях, необычных 
предметах и школьных традициях буду-
щего;

yy используйте фантазию и смелые идеи!
3.	 Интервью с героем сказки или мультфиль-

ма – задание:
yy выберите любимого героя (например, Гарри 

Поттера, Чебурашку или Пеппу Пиг);
yy придумайте вопросы и проведите «интер-

вью» – напишите текст в формате диалога;
yy можно сделать видеозапись, где вы играете 

роли журналиста и героя.
4.	 Газета необычного формата – задание:
yy создайте газету не на бумаге, а в виде ко-

микса, где новости рассказывают герои че-
рез забавные диалоги друг с другом;

yy сделайте газету в виде журнала мод, спор-
тивного репортажа или даже «газеты- 
перевертыша» с неожиданным дизайном;

yy используйте яркие цвета, смешные шриф-
ты и иллюстрации.
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5.	 Видеорепортаж от лица животного или 
предмета – задание:

yy снимите видео, где вы рассказываете 
о  школьной жизни глазами любимого пи-
томца, школьного рюкзака или даже парты;

yy придумайте, что бы они могли увидеть, ус-
лышать и почувствовать;

yy добавьте юмора и необычных ракурсов.
6.	 Новостной флешмоб – задание:
yy организуйте вместе с друзьями короткий 

флешмоб (танец, мини-спектакль, шуточ-
ный конкурс);

yy снимите это событие, возьмите интервью 
у участников, сделайте новостной сюжет;

yy опубликуйте в школьной газете или на сай-
те.

7.	 Журналистский квест – задание:
yy придумайте и проведите в школе мини- 

квест с заданиями и подсказками, связан-

ными с журналистикой (например, найти 
«секретные» новости, разгадать шифр, на-
писать заметку о приключении);

yy снимите отчет о квесте, сделайте фото 
и напишите репортаж.

Вариант выполнения задания с включением од-
ного из сказочных героев в журналистские жан-
ры представлен в приложении 2.
В заключение попробуем сделать некоторые 
обобщения. В процессе подготовки юных 
журналистов очень важно сочетание несколь-
ких образовательных компонентов:
yy воспитание их на лучших образцах россий-

ской журналистики;
yy возможность включения их в подготовку 

«реальных» журналистских материалов 
и создание медиаконтентов;

yy создание игровых ситуаций как ролевых 
моделей журналистской деятельности.
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Приложение 1
Практическая журналистика для школьников: от заметок до медиа-продукта

Возраст обучающихся: 11–15 лет.
Продолжительность программы: 4 занятия по 60 минут.
Цель: научить детей писать и создавать настоящие новости, макеты газеты и видеорепортажи 
на темы, которые волнуют и вдохновляют школьников.
Занятие 1. Как написать новость, которую захочется читать
Тема: «Школьный квест: приключение, которое объединило всех».
Задание:
yy узнать, что такое новостная заметка: что обязательно должно быть в тексте, чтобы читатель 

понял все с первого абзаца;
yy придумать заголовок, который вызовет интерес;
yy написать новость о недавно прошедшем школьном квесте или другом ярком событии;
yy обсудить: что получилось, а что можно улучшить.

Занятие 2. Верстка и дизайн: как сделать газету красивой и удобной
Тема: «Школьная газета – наш голос!»
Задание:
yy изучить, из каких разделов состоит газета: новости, интервью, советы, афиша;
yy разделить роли: кто пишет, кто рисует, кто придумывает дизайн;
yy создать макет первой страницы газеты с информацией о предстоящих событиях: концертах, 

спортивных играх, конкурсах;
yy использовать простые онлайн-сервисы (canva или аналогичные), которые позволят увидеть, 

как рождается настоящее издание!
Занятие 3. Видеорепортаж: рассказываем историю с помощью камеры
Тема: «Интервью с учителем: секреты успеха».
Задание:
yy научиться планировать сюжет: что спросить, как подготовиться;
yy освоить основы съемки на телефон или камеру: ракурсы, свет, звук;
yy снять короткое интервью с любимым учителем или одноклассником;
yy просмотреть и обсудить видео, учиться монтировать и дополнять.

Занятие 4. Выпуск газеты и показ видеорепортажа
Тема: «Мы – журналисты!»
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Задание:
yy собрать все материалы: новости, фотографии, макет и видео;
yy провести презентацию: рассказать о том, как создавалась газета и видеорепортаж;
yy получить обратную связь и поделиться впечатлениями;
yy обсудить, как журналистика помогает лучше понимать мир вокруг.

Почему это интересно:
yy темы связаны с жизнью школьников, их увлечениями и событиями вокруг;
yy каждый обучающийся может проявить себя: писать, рисовать, снимать видео;
yy вместе обучающиеся создают настоящий продукт – газету и видео, которыми можно гор-

диться;
yy подростки учатся работать в команде, слушать друг друга и уважать разные мнения.
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Приложение 2

Литературный марафон для обучающихся литературного кружка
Московского дворце пионеров

(педагог Сладкомедова Ю.Ю.)
Задания:
1.	 Тайный репортер: «Тайна современной Бабы Яги»:
yy представьте, что в вашей школе или районе появилась загадочная современная Баба Яга – 

не страшная ведьма, а необычная персона с гаджетами и современными привычками;
yy ваша задача – тайно собрать информацию о ней: кто она, чем занимается, какие у нее секре-

ты;
yy напишите репортаж, сохраняя интригу и добавляя «секретные» заметки и шифры, которые 

помогут читателям разгадать, кто же эта Баба Яга на самом деле.
2.	 Новости будущего: «Баба Яга в 2035 году»:
yy представьте, что вы журналисты из будущего, и расскажите, как изменилась жизнь Бабы Яги 

в 2035 году: может, она стала блогером, изобретателем или руководит школой волшебства;
yy напишите новость или сделайте видеорепортаж о ее новых технологиях, необычных при-

вычках и приключениях;
yy используйте фантазию, чтобы показать, каким может быть современный волшебный мир.

3.	 Интервью с современной Бабой Ягой:
yy придумайте вопросы и проведите интервью с современной Бабой Ягой (например: «Как вы 

используете технологии?», «Что вам нравится в нашей школе?», «Какое у вас хобби?»);
yy напишите текст в формате диалога или снимите видео, где один из детей играет роль Бабы 

Яги, а другой – журналиста.
4.	 Газета необычного формата – «Выпуск про Бабу Ягу»:
yy создайте газету или комикс, где главная героиня – современная Баба Яга: пусть она рассказы-

вает новости, делится советами или рассказывает о своих приключениях;
yy используйте яркие иллюстрации, смешные диалоги и необычный дизайн (например, газету 

в стиле волшебного журнала).
5.	 Видеорепортаж от лица Бабы Яги:
yy снимите видео, где рассказ ведется от лица современной Бабы Яги: что она видит в школе, 

как общается с учениками, какие у нее необычные способности;
yy можно добавить юмористические моменты и показать, что Баба Яга вовсе не страшная, 

а очень интересная и добрая.
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6.	 Новостной флешмоб с Бабой Ягой:
yy организуйте флешмоб, где участники изображают современную Бабу Ягу и ее помощников 

(это может быть танец, мини-спектакль или шуточный конкурс);
yy снимите новостной сюжет о событии, возьмите интервью у Бабы Яги и участников.

7.	 Журналистский квест «По следам Бабы Яги»:
yy придумайте квест с заданиями и подсказками, связанными с приключениями современной 

Бабы Яги (например, найти ее спрятанные записки, разгадать шифры или написать заметку о 
ее волшебных изобретениях);

yy сделайте фотоотчет и напишите репортаж о квесте.

Фрагмент выполненного задания
БАБА ЯГА НЕ ПРОТИВ…

Литературный сериал с продолжением
Автор: Алиса Галаева

В самую обычную среду Баба Яга варила 
зелье, у неё не получалось толком ничего: 
консистенция была не та, да и цвет настора-
живал Ягу… «Эх», – подумала она, посидела, 
склонив голову, и приняла решение, что пора 
ей переезжать в город. Никого не осталось 
в  её любимом селе… Собрала Яга в ступку 
свои чемоданы, посадила себе на плечо во-
рона и полетела.
Часть первая
Шёл второй день освоения Бабы Яги. Приле-
тев в город, она первым делом решила себе 
найти дом, ей приглянулся небольшой розо-
вый домик, и она, с радостью распахнув дверь, 
наткнулась на какую-то неприятную старуху 
с криво подведенными губами.
—	 Вали отсюда, старуха! – гневно воскликнула 

Яга.
—	 Добрый день, вас приветствует сотрудник 

музея быта, чем вам помочь?
—	 Отдай дом мне, иначе заколдую!

Алиса Галаева, 
автор фрагмента о приключениях Бабы Яги
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Старуха усмехнулась и с грохотом закрыла дверь, прищемив Яге ее длинный нос. Баба Яга 
вскрикнула, вытащила свой нос и, опираясь на палку, поплелась по улицам города. Пару раз она 
пыталась поговорить со статуями, но они упрямо молчали. Наконец, в расстроенных чувствах 
Яга прилегла на лавку. В районе часу ночи её кто-то потряс за плечо. Это был полицейский:
—	 Вставайте женщина, тут лежать нельзя.
Яга расклеила веки и пригляделась, да это был вылитый молодец Иван.
—	 Нашла я тебя, негодник, нечего было меня обманывать!
—	 Вставайте, вставайте, не придуривайтесь! – продолжал полицейский.
Яга вскочила и, открыв баночку с зельем, вылила на парня содержимое. Молодец недовольно 
пощурился:
—	 Ну всё, хватит уже. Я цирковым не нанимался, давайте, встаём и никакого сопротивления.
Из-за угла вышел второй полицейский с большим пончиком в розовой глазури, покрытым раз-
ноцветной кондитерской посыпкой. Яга почувствовала запах своих любимых пирожков, и у неё 
потекла слюна: она с утра ничего в рот не положила. Переведя своё внимание на второго поли-
цейского, она ожидала какой-то реплики. Но тот, причмокивая, облизал толстые пальцы и при-
гляделся. В мгновение его лицо озарилось, и он воскликнул:
—	 Так это же из тематического музея сбежала актриса интерактивного экспоната!
Первый полицейский недовольно посмотрел на Ягу: она облила его какой-то жидкостью и ухо-
дить со скамейки не собиралась. Второй полицейский продолжил:
—	 Ой, ну что ты так на неё… Ты не знаешь, какое впечатление она произвела на моих детей! Это 

же Бабка Ёжка! – и он подмигнул Яге.
Яга обрадовалась: «Ну, наконец-то, наконец-то, меня узнали…»




